
����� ����

���	
��	
���

�
������
�����
��	����������

����������������

��
������ ����	����!

���

���"��#��#



�
$	%����
��&��	��
���������

�
	���������%�
���	
��	�
��
�����
�����
�	����������

�����������������

�

�
����

�

��'(	��
�������������
����%
��
(��"#�#



&����&���%�����

�)*+,-./01*213�(�	�*�1�*�+�4�5�/�	�*�1�*�+�/�0�-�,�6�7�0�8�-*/59:
�*
-/7-,0+�(��;5.36;5,�%54<=109670�8�5)6*5,5:�
�+/)3�7��0+,-./01*59670��1*;��7-)+64������8%)57>,:
�-?10+1@�&<�A0/-,01*B�1*;��)*+1*������8�5)6*5,5:

$�+�-�/�5�)�.�	-�6�/�-�,�6�7�0��8�5)6*5,5:

����

%
������&���%�����

�
C

&+.57!-)��51*+
/3�(�$�<�.�,�0�7���5�!�5�/�6�-�/�8�5)6*5�,D:
�E6!F15�&+.57!-)5��51*+
/+G-�(�%5)�-�����5�?�+�,�6�7�0�8�5)6*5,5:

&+.���*05
<��0*370��+-)+!31*/+?�(��-?�1�0�+�1�@�%�)>
�0�7�-�,�6�7�0�8�5)6*5,5:
&+.���*05
<��0*370��-=,05.1*5
/+?�(���.�*�0�6�;�5�,���5�;�7�-�,�6�7�0�8�5)6*5,5:

	+7)+!5)*�&+.571?0�(�H�5�)�A�5�)�5��-?�!�-�,�0�1�*�8�5)6*5,5:

�.)+6�&+.571?0 ��5)6*5,5���-I5�J"

�56*3/-4063�4)51�/5
+I3�/5.63;5K�,�L�+G*+M4
5)*51@�4-.�5.)+6+M�)+.571?0�

�4)*3?F10<�4)513�.-�.)<7<�.+13.<?+�&5.5�&+.5713?/5���<!-)*3�-!)*3M<?D

L#�1.A0!+7�A+*4;5!/0+�

���



�� N	��
�������������
����%
���(�����O����	
��	�
���&	��������%&�%
�	%����&������	�
��P"

�57;5.�LQPRS��T�+G*���-�67;5.5/05�P�U����"#Q
�)7��,3.�����J��.)<7�����L#��-.4065/-�.-�.)<7<�#�����##
�540+)�.)��65!��P��G���7
��P��V�����1M �)<7�<7-91*-/-�,�M5)1<�##

�+/5�*;�"�(��5M>,0+/0+�/)�RJRWRP�%(J(P"
)
��� N	%���&�%�&�������%
���(��
���!��&��&����



�
	���������%�

�-M���

	��	��$��H�����������
&X�

�<
+3!/+)����(���4-A3!<�,��,0D*7<�&5.*0+170M���JTJ
H
0/-,670�%��(��+A)5/0+�64)5,-*.5,1*+��57;5.<��*-!-4>,�4)5M0+/05!,>)�1*31@��/6!3!<!��0*370�������##J

��H-G.5/-,01*����0��0657����(��,0D*70�M0F.*3M+!5
01*/+�L�"
H-/1*(H)<?+,01*����(��.++�C0*31*/+�M+!5.3�,*A<.*+9�+
+M+/!5)/31@�J�#H-)/����(��0/6!+0/�5�C5!-/���#�R
�@F109675����(���
5A5)5!-)051@�C0*370��105;5�6!5;+G-��,��&����TQJ

(��*5!-43�4)5M0+905!,>)1*+�?575�Y)>.;5�60;3�+
+7!)-M5!-)31*/+?���QQQ
�@-M010�
��(�	+6?5��5<75,5�����4-=,0F15/5�45M0F10��5)00�	7;5.5,�670+?�(�<)0+��LR
�0-7����(��*D6!75��
�(�@34+)5/�/+<!)5
/3��PJ
�0657�
��(�45!)* �H5G.5/5,01*����0��0657���
�2A7-,670����(��56!565,5/0+�
5M43�.+75.5,+?�,�+
+7!)5/01*/31@�<7;5.51@*
01*5?�D131@�Q#L
�2A)-,670����(��?5,0675�6!)0440/G<���TPQ
Z/5!-,670�	��(�6!��	!)0+;75,������
10/������575,
+,���A0>)�*5.59����C0*370�8)+1+/*?5:����QT

[����Z0/*A<)G��$��$+,0/�����&5A0/-,01*������0,<1@0/������*+!,0+)/07-,5��A0>)�*5.59�*�C0*370��8)+1+/*?5:����QQZ)-!-,670�%��(�%5M5)5�Z
56+)5���TTR
�+//+
����(�
�/5.6<A!+
/+?�6!)<7!<)*+�6!5/<�45.6!5,5,+G5�5!5M<�,5.-)<�RQ�)3/70+,01*����(��+<!)0/5��T�L

(��0F.*3/5)-.-,5�%5/C+)+/1?5�,�Z+/+,0+���JJL�/C+
.�$��(�
�)>,/5/051@�)<1@<���JP(��06!5)05�!+5)00��,*G
F./5=10�QR"
�5/07����((�
..*05;3,5/0+�M+*5/>,��/ �*�?D.)5M0�TLQ
�5)1*37�$��(��+A)5/0+�64)5,5*.5,1*+��5�;5.<��0*370��D.)5��!5M5,+G5��/6!3�!<!<��0*370�����##"
�-
0-!(�<)0+�
��(��645M/0+/05�5��5)00�	7;5.-,670+?(�<)0+���Q�
�<)70+,01*����(��0+
70+�4F70�45,0+[!)*/+�4)5M0+/0�756M01*/31@���LRP
%54<=109670����(�	���0+M+170��
�4)5,51@�4)*3)-.3��8)+1+/*?5:���#JL

(�	���0+975,670���0*375��-=,05.1*5
/5��8)+1+/*?5:�JP#
%-
-.*0+?670�&��(��>;C+/5M+/5
-G01*/5�!+-)05�5..*05;3,5/05�M+*5/>,��+�*�/<�7
+5/5M0�#RL
%-
-6����(����!+5)+!31*/5�75/C+)+/1?5�1@+M07>,���Q�
�\)>
07-,670����(�
�M+!5.*0+��5MM5(�5/15CC5�QLT



��

&
&

�
-�)05�	��(��0/6!+0/�5�C0*375�7,5/!�,5�#��
O-�4<6*59670����(��+-)05�75675.�,5�4)-�M0+/0-�,5/05�7-�6M01*/+G-��"J
�5?+,670�%��(��-�670+,675�7-/C+)+/1?5�4-=,0F1-/5�+
+7!)-.3/5M01+�7,5/�!-���+?�Q#"
�5665
670����(��0+7!>)+�*5G5./0+/05�+
+7!)-�/070�*,0D*5/+�*�.+!+71?D�1*D6!+7�LT#�0+,-�./01*59670����(��/)01-���+)M0���TJP

(�45!)*�	*1*+/0-��670�	��0��0+,-�./01*59670���
6!)-�,670����(���64)5,0+��-��<
5)3*51?0�C0*370���LL
�0,7-�,670����(�	+6?5�64)5,-�*.5,1*5��57;5.<��
+7!)-�/070��05;5�	!5;+G-���/6!3�!<!<��0*370�����J#�
�/0+,670����(����Z)-�!-�,670��
4!375��8)+1+/*?5:���Q�#R

(��0F.*3/5)-�.-�,5�7-�/C+)+/1?5�C0*37>,�����0*0+�J#J
&53670����(�
�10FI701@�M+*-�/51@�0�@34+)-/51@����"T
&-�	09670�%��(��-�,+�.)-�G0�A5.59�!+-�)+!31*/31@�5A6-)41?0�=,05!;5�4)*+*�*;-�I-�/+1*D6!+1*70�-)G5/01*/+�JJ

(�%-�/C+)+/1?5�64+7!)-�67-��-�,5�,��5)!<���J#T
&<A0/-,01*����(���60+.+M.*0+60D!D�)-�1*/01F�<)-.*0/��0+
65�H-@)5�#PP
&3A75����(�����-�//���6!)-�C0*375�
G>
/5��8)+1+/*?5:���JPP
	��	*1*+/0-�,670�0�����0+,-�./01*59670��(��0*375��-�
675����40+)6*3M�.*0+60F0-�
+10<��-�
670�$<.-�,+?�T
	-�6/-�,670�$��(��+C+7!3�,�105;51@�7)36!5
01*/31@���L#R
	)+./05,5�H��(����&<A0/-,01*��%,5/!-,5�!+-)05�5!-�M<��8)�+1+/*?5:����QL

(����H;-�1@0/1+,���5.6!5,3�M+1@5/070�7,5/!-��+?��8)+1+/*?5:�JP"
(����H05;-�A)*+670���+)M-�.3/5M075��8)+1+/*?5:�#J�

	�A-��!-��01*����(��-�!-�+M06?5�*�4>;4)*+,-./07>���5�01@�6!)<7!<)5�+/+)G+!31*/5��Q��L
	<CC1*39670����(�����)+/70+
���6!F4�.-��!+-�)00�M+!5
0��8)+1+/*?5:���JR�	,0/G6����(�	!+C5/��0+97-�,670���LP�
�+)
+����(�%-�/C+)+/1?5�C0*370�?D.)-�,+?����Z
56G-�,����TP

(�	4)5,-*.5/0+�*�4-�60+.*+9�6+71?0�!+-)�+!31*/+?�M0F.*3/5)-.-,+?�7-/C+�)+/1?0�C0*37>,����0*0+���J#"
�+366+/@-�CC����(��,5G0�E�I310<�0�!,>)1*-=10��0/6!+0/5��QR�
�0
@+
M0����(�
�4+,/31@�*56!-�6-�,5/051@�0*-�!-��>���4)-M0+/0-�!,>)1*31@���#TR
�-�
1*+7�
������-�
0-�!(�<)0+���5!<)5
/+�40+),056!70�4)-�M0+/0-�!,>)1*+�8)+1+/*?5:���LJ�
�5,5.*70����(�%-/C+)+/1?5�,��)+Y/0+�/5�!+M5!�4)-�M�0+/0-��5/05�7-�6M01*/+G-��QJ#
�0+
09670����(��+!-.3�6!5!36!31*/+�4)*3�0/!+)4) +!51?0��-�M05)>,���#LT
�0+M+170�	��(�
�4-�4<
5)3*51?0�,�-�G>
+�0�E��-��<
5)3*51?0�C0*370�,�6*�1*+G>
/-�=10��L#
�)-1*36!-�=10�,�H+)
0/0+�*�-�75*?0�40FK\
*0+60F10-
+105�!+-�)00�,*G
F./-�=10���QJR%)-/075��QJ��LJL��T#Q��QJR��#JQ��JRT

�



�-6!F43��0*370��������*���

]�

	*1*+45/��	*1*+/0-,670
�57;5.��0*370��+-)+!31*/+?��/0,+)63!+!<��-*/59670+G-

�+/)37��0+,-./01*59670
1*;-/+7�7-)+64-/.+/!����
�57;5.��0*370��-=,05.1*5
/+?��/0,+)63!+!<��5G0+

-9670+G-

�0*375�4-
675�,�40+)�6*3M�.*0+60F10-
+10<
�-
670�$<.-,+?

��10DG<�40^),6*+G-��.*0+60F10-
+105��-
670�$<.�-,+?�C0*375�4-
675�4-�
7-/�5;�5�,0+
70+�!)<./-=�10�0�4�-6�1*310K�60F�M�-I+�?<I�6*+)+G0+M�-60DG/FK�

��-7)+60+�M0F.*3,-?(+//3M�,5)</70�G-64-.5)1*+�0�64-;+1*/+�,��-
61+
/0+�64)*3?5;3�)-*,-?-,0�C0*�370����7)5?<�G-64�-.�5)1*�-�*�51-C5/3M��/5�4-�
*0-M0+���>;7�-
-/05
/3M���A)57�A3;-�*50/!+)+6-,5/0�5�0�A�-.Y1,�.
5�)-*,-?<
C0*370���!)<./05/0+�6*+)-70M�M56-M�)-A-!/07>,�0�1@;�-4>,�.-6!F4<�.�-
,3I6*3�1@�<+*+
/0�4)*+*�-G)5/01*+/0+��-*,-?<�6*7-
/01!,5�4-.6!5,-,+G-�
/�5;D�
01*�AF��4596!,-,31@�6*7>;�=)+./01@�0�,36-70+�-4;5!3�,�4)3,5!/3�1@
6*7-;51@�=)+./01@��,4;3,5;-��A5).*-�<?+M/0+�/5�,*)56!5/0+�75.)3�,3�
6*7-
-/31@�C0*37>,���0+,0+
75�
01*A�5�75!+.)�C0*370�,�40F10<�</0,+)63!+�
!51@��.,>1@�4-
0!+1@/0751@�0�?+./+?��75.+M00�Z>)/01*-(�<!/01*+?�-G)5�


01*�5;5�M-I
0,-=10�4)513�/5<7-,+?���0+
//0+?�?+./57�0�,�!3M�!)<./3M
-7)+60+�C0*3�7�5�4-
675�M-I+�4(-6*1*310K�60F�4+,/3M0�-60DG/0F105M0�����5)�
6*5,0+�4�-.�70+)</70+M�4)-C��	����0�+�9�7����,�6�7�0�+�G�-�4-,6!5;�!-=)-.+7
.-=, 5.1*�5
/31@�A�5.59�,�.*0+.*0/0+�
<M0/+61+/1?0�/5�675
F�+<)-4+?67D�
7!>)3�*.-;5;�,36*7-
0K�4)51-,/07>,�*5?M<?D131@�-A+1/0+�70+)-,/01*+
6!5/-,0675�/5<7�-,+���)51+�4)-C�����&�<�A�0�/�-�,�0�1�*�5�,��.*0+.*0/0+�4)-�
M0+/0-,5/05�7,5.)<4-
-,+G�-�6!5;3�60F�!),5;3M�.-)-A70+M�/5<70�,�!+?
.*0+.*0/0+���-M3=
/0+�*54-,05.5;�60F�)-*,>?�A�5.59�/5<7-,31@�,�.-A)*+
,34-65I�-/3M�
5A�-)_;!-)0<M�4)*3�%�5!+.)*+��0*370��+-)+!3�1*/+?��/0,+)�
63!+!<��5)6*�5,670+G-��70+)-,�5/+?�4)*+*�4)-C�����H�0�5�;�-�A�)�*�+�6�7�0�+�G�-�

��-?/5�64�-,�-.�-,5;5�/0+M5
�.�-6*1*F!/+�*/06*1*�+/0+�15;+G-�,3�4-65I+�
/0�5�/�56*31@�
5A-)5!-)0>,�C0*31*/31@�0�=M0+)K�6*+)+G<�4)-C+6-)>,�-)5*
M;-.31@��/0+)5*�=,0+!/0+�*54-,05.5?D131@�60F�4)51-,/07>,�/5<7-,31@B
,0+
+�75!+.)�<!)510;-�)>,/0+I�/0+�!3
7-�,34-65I+/0+��5
+�0�GM51@3��?57
/4��,��-
0!+1@/01+��5)6*�5,670+?�1*3��/0,+)63!+10+��-*/�59670M��ZM�51@
/5?,0F76*�+G-�4)*+.�,-?/D��57;5.<��0*370��-=,05.1*�5
/+?��/0,+)63!+!<
��5)6*�5,6�70+G-�*-6!5;�*<4+;/0+�*.+,56!-,5/3���-�,-?/0+�C0*313�4-
613
6!5/F
0�4)*+�.�7-/0+1*/�-=10D��-.A<.-,3�/0+M5
�-.�4�-.6!5,�6,31@�,5)6*!5�
!>,�4)513�

�`



Q 	*1*+45/�	*1*+/0-,670�0�� +/)�7��0+,-./01*59670

	3!<51?F�4-G5)6*5;�*/51*/0+�*M/0+?6*�-/3�6!5/�75.)�/5<�7-,31@�5�)>,�
/0+I�0�!-��I+�4)*+*��40FK�
5!�4)57!31*/0+�<6!5;-�6*7-
+/0+�M;-.31@�C0*37>,B��
/5<1*5/0+�/5�!5?/3�1@�7-M4
+!51@�,�1*F=10�!3
7-�M-G;-�!+M<�*5)5.*0K�
1@-K�*5*/51*3K�/5
+I3��I+�7-M4
+!3�!+��.�5;3�,0+
<�M
-.31@�C0*3�7>,��7!>�
)*3�4�-,5I/0+�*�560
0
0�4-,-?+//+�75.)3���64-M/0+K�!+I�/5
+I3�0��-�3M:�IB
70
7<�,36*7-
-/31@�C0*37>,�/0+�,)>10;-�!4
�,-?/0+�*��+M0G)51?0�


G>
/0+�4-,0+.*0+K�M�-I/5��I+�,�.*0+.*0/0+�C0*3�70�.-=,05.1*5
/+?�
.*0F70�,0+
70+M<�,360;7-,0�4)51-,/07>,�/5<7-,31@�-)5*�4-M-13�&*D.<�
*.-;5
0=M3�/0+�!3
7-��-.A<.-,5K�0�)-* A<�.�-,5K�*/06*�1*-/+�4
51>,70�/5<�
7-,+��5
+�0�,3.5!/0+�*,0F76*3K�01@�
01*AFB�M5M3�!+)5*�4)*+10+I�60+.+M
1*3//31@�</0,+)63!+!>,�0�6*+=K��4-
0!+1@/07��-)5*��75.+M0F�Z>)/01*-�
�<!/01*D��
1*3,0=�10+��!5�7��,3.5!/+�*,0F76*+/0+�
01*A3�4
51>,+7�4-10DG�
/F;-�*5�6-AD�(-.4;3,�4) 5+-,/07>,�*�,0F76*31@�4)*+.,-?+//3�1@�-=)-.�
7>,��?+./57�4-M0M-�!+G-�4-*0-M�/5<7-,3�!31@�-=)-.7>,�4-./0>6;�60F
��3)5Y/0+����4-)>,/5/0<�*�4�-*0-M+M�4)*+.,-?+//3M���+=
0�.*0605?�C0*375
.-=,05.1*5
/5�<*3675;5�6*+)+G�-60DG/0FK�/5<7-,31@��!-�6D�!-�4�-1*D!70�
7!>)+�4-*,5
5?D�)-7-,�5K�.5
6*3�.-A)3�)-*,>?�

�-�)-7<��"#Q�-.A<.-,5/3��*-6!5;�*/06*1*�-/3�15;7-,010+�GM�51@�C0*370
�-
0!+1@/070��5)6*5,607 0+?��*A<.-,5/+�*-6!5;3�0�,3�4-65I-/+�GM51@3
C0*370��/0,+)63!+!<��07-;5?5�%-4+)/075�,��-)</0<�0��5)00��<)0+�
	7;-.-,670+?�,�$<A
0/0+��)-*A<1
-���
5/3�GM51��/6!3!<!<��0*370��/0,+)�
63!+!<��5)6*5,670+G-���_/�6!3!<!��0*370��/0,+)63!+!<��5)6*5,670+G�-�
7!>)3�4-,6!5;��*�4;�*+.,-?+//+G-��57;5.<��0*370��-=,05.1*5
/+?��?+6!
-A+1/0+��-A6*+)/0+?6*3�0�
+40+?�,34-65I-/3�/0I�4)*+.�,-?/D���+�!�!-�?+6*1*+
?+./5�*56;<G5�4)-C��	����0�+�9�7�-�,�6�7�0�+�G�-�0�?+G-�/0+-++/0-/3�,7;5.
,�.*0+;-�-.A<�.-,3�C0*370�4-
670+?���5�/-,-�*-6!5;�*-)G5/0*-,5/3�0�,34-�
65I-/3-=)-.+7�C0*370�,��-*/�5/0<�0�4(-, 6!5;�/-,3�-=)-.+7�,+��)-1;5,0<�

�)*+;-M-,D�)-
F�,�)-*,-?<�C0*370�4-
670+?�-.+G)5;�-�4-,6!5/0+��-
�
670+?��75.+M00��5<7��5�*,;56*1*�5�<!,-)*+/0+�,�)-7<��"#T��/6!3!<!


�0*370������7!>)3�(�1@�-105I�*/5?.<?+�60F�?+6*1*+�,�4-1*D!751@�6,+G-
)-*,-?<�(�*�.DI3;�60F�?<I�6!5K�-)G5/0*�513?/3M�(-=)-.70+M�C0*3�70�,���-
61+
�64-M/0+K�!<�/5
+I3��I+�.�-�4+,/+G�-�6!-4/05�)-
F�!570+G-�-=)-.75�64+;�
/05;�?<I�-.�)-7<��"#L�%-M0!+!��0*3�1*/3�4)*3��3.*05
+����������5�4)*+.�
!+M�?(+6*1*+�4)*3G-!-,�5/05�4)*+4)-,�5�.*0;-��-
670+��-��5)*36!,-��0*31*/+
0���-.6+71?�5��0*370���%-/G)+6<��5<70��-
670+?���@5)57!+)36!31*/D�1+1@D
)-*,-?<�C0*370�,��-
61+�$<.-,+?�6!5/-,0�6*3A70�0�4-M3=
/3�)-*,>?�C0*370
!+-)+!31*�/+?��7!>)5�4)*+.�,-?/D�,3)5Y/0+��-4>Y/05;�5�60F�,�4-)>,/5/0<
*�C0*37D�.-=,05.�1*5
/D���5�)-�*,>?�!+/�*;�-I3;-�60F�70
75�4)*3�1*3/ �M-I
0�
,�-=K�*/5�1*/0+�6*3A6*+G-��6!5)!<�.-�4)513�/5<7-,+?��7!>)5�,�!3M�.*05
+
 /0+�,3M�5G5�
5 A-)5!-)0>,��.5
+?�!-��I+�/
5�!5?/31@�7-M4
+!51@�M-I/5�A3;-

��6*7-
0K�!+-)+!37>,��4-.1*56�G.3��6*7-
+/0+�C0*37X,��.-=,05.1*5
/31@/0+
A3;-�M-I
0,+��,)+6*�10+�,3?5*�.3�*�5�G)5/01F�6*+)+G<�M;-.31@�.-A)*+�*54-��



�0*375�4-
675�,�40+),6*3M�.*0+60F10-
+10<��-
670�$<.-,+? 
0

,05.5?D131@�60F�4)5+-,/07>,�/5<7-,31@�/5�6!<.05�4-.�70+)</70+M�,3�
A0!/31@�!+-)+!37>,����-�4-M3=
/+G�-�)-*,-?<�C0*370�!+-)+!31* /+?�,��-
61+
)>,/0+I�A�5).*-�4)*31*3/0;�60F�C57!�4-,)-!<�.-�7)5?<�,�)���"#��,3A0!/+G-
!+-)+!375�4)-C��$����/�C�+�
�.�5�4-�1*!+)/56!<�
5!51@�4�-A3!<�*5�G)5/01D�
�*0F70�*)-*<M0+/0<�4-!)*+A�C0*370�*+�6!)-/3��0/06!+)6!,5�	*7-
/01!,5
�3I6*+G-�4)-C����/�C�+�
�.�6!,-)*3;�,��5)6*5,0+�60
/3�-=)-.+7�C0*370�!+-)+�
!31*/+?��7-/1+/!)<?D1�.�--7-;5��/6!3!<!<��0*370��+-)+!31*/+?��/0,+)63!+!<
�5)6*5,670+G-�6*+)+G�M;-.31@�0�*.-
/31@�60;�/5<7-,31@��H5).*-�4-,5I�
/0+�.-�)-*,-?<�M;�-.+?�75.)3�C0*37>,�4)*31*3/0;3�60F�*-)G5/0*-,5/+�4)*+*
4)-C��$����/�C�+�
�.�5�,57513?/+�!+-)+!31*/+�7-/C+)+/1?+�C0*37>,���)*3
!570+�7-/C+)+/1?+�(�,�%<Y/0151@�,�)���"#���,�
!,-�17<�,�)���"#�
0�,�	45
+�,�)���"#L�(�*-)G5/0*-,5;-��0/06!+)6!,-�	*7-
/01!,5��3I�
6*+G-��1*,5)!D�*5=�,+�,)*+=/0<��"#Q�)���/6!3!<!��0*370������
4)>1*�,5)�
6*5,670+G-�-=)-.75�C0*370�!+-)+!31*/+?�)-�*,0?5?D�60F�4-M3=
/0+�-=)-.70
,��-)</0<�0�%)57-,0+��5�-6!5!/0-�*-)G�5/0*-,5/3�*�-6!5;�-=)-.+7�,+��)-�
1;5,0<�

�0*375�!+-)+!31*/5�4-
675�M-I+�4-6*1*310K�60F�4-�,-?/0+�6*+)+G0+M
4�-,5I/31@�-60DG/0FK���5�1*-;-�,36<,5?D�60F�!<�4)51+�*�!+-)00�,*G
F./-=10
0�*�!+-)00�7,5/!-,+?�4>
���3M0+/0K�/5
+I3�4)5�1+�4)-C��$����/�C�+�
�.�5�8�/6!3�
!<!��0*370��+-)+!31*/+?���/0,+)63!+!<��5)6*5,670+G-:��6!5/-,0D1+��7-/�
!3/<51?F�?+G-�4-4)*+./01@�4)51�*�.*0+.*0/3�-G>
/+?�!+-)00�,*G
F./-=10�
5�.-!31*D1+�*5G5./0+9�)>,/59�)<1@<��,3/075?D131@�*�)>,/59�4-
5�

6!5!/0-�4)-C���/C+
.�<*3675;�A5).*-�*/51*/+�<4)-6*1*+/0+�-4)51-,5/+?
4-4)*+./0-�4)*+*��0/6!+0/5���/C+
.5�0��-CCM�5//5�M+!-.3�<*3670,5/05
!31@�)>,/59�

	*+)+G�,3/07>,�,�!+-)00�7,5/!-,+?�04>
�<*3675
0�4)-C�����&��5�3�6�7�0
8%5!+.)5��0�*370��+-)+!31*/�+?��/0,+)63!+!<��07-;5?5�%-4+)/075:�0�4)-C�
���&�*�+�,�<�6�7�0�8%5!+.)5��0*370��+-)+!3�1*/+?��/0,+)63�!+!<�0M��H-
+�
6;5,5�H0+)<!5:B�,3M0+/0K�!<�/5
+I3�4)*+.+�,6*36!70M�01@�451+�.�-!3�1*D1+
/0+
-75
/31@�!+-)00�4>
��5�*,;56*1*�5�6C-)M<;-,5/0+�+
+7!)-.3/�5M070�7,5/�
�!-,+?�4)*+*�&53670+G-�0�6!,0+).*+M�+�4)*+*�&*+,<670+G-��I+�,�/0+
-75
/31@
!+-)051@�4�-
5�-A-,0D*
<?D��/0+�!3
7�-�15;7-,+��5
+�0�)>I/ B1*7-,+�*565.3�*5�
1@-,5/05���3M0+/0K�!<�,)+6*�10+�/5
+I3�<*75/+�4-.�70+)</70+M�$����/�
C�+�
�.�5�4)*+*�.)-1�������+�)�
�+�G�-�,3/070�.-!31*D1+�M+*�-/-,+?�!+-)00�60;
?D.)-,31@����+=
0�1@-.*0�-�0//+�.*0+.*0/3�C0*370�!�+-)+!3�1*�/+?��!�-�4)-C����
&�<�A�0�/�-�,�0�1�*�8�/6!3!<!��0*370��+-)+!31*/+?��/0,+)63!+!<��5)6*5,�
670+G-:�<*367�5;�.5
6*�+�4�-,5I/+�,3/070�,�0/!+)+6<?D1+?�G-�?<I��-.�.5,/5
!+-)00�<G0F105�=,05!;5�<(-G>
/05?D1��M+!-.F��4-.5/D�4)*+*�60+A0+�,�)���"�PB
(-6!5!/0-�4)-C�����&<A0/-,01*�<*3675;�,5I/+�10+75,+�,3/070�.-!31*D1+
)-*1@�-.*+/05�60F�67-7>,�/5!FI+9�,�4(-
<�+
+7!)-M5G/+!31*/3M���)+6I10+
0/!+)+6<?D1+�,3/070�<*3675;�)>,/0+I�4)-C�������+�3�6�6�+�/�@�-�C�C�8%5!+.)5
�0*3
\0��+-)+!31*/+?��/0,+)63!+!<���5G0+

-9670+G-:�<-G>
/05?D1�)+
5!3,0�



J 	*1*+45/�	*1*+/0-,670�0��+/)3�7��0+,-./0�1*59670

6!31*/+�<?F10+�M+1@5/070�4)*+*�,4)-,5.*+/0+�.-�C</71?0�$5G)5/G+�5
4-1@�-./31@�.)<G0+G-�)*F.<�

�-.7)+=
0K�!<�?+./57�/5
+I3��I+�4�-M0M-�!57�4�-M3=
/+G-�)-*,-?<�4-
�
670+?�C0*370�!+-)+!31*/+?�/0+�)-*,0/F;5�60F�?+6*1*+�.-!31@1*56�.-6!5!+1*�
/0+�,3.5?/5�,64>;4)51�5�*�C0*37D�.(-=,05.1*5
/D��*,;56*1*5�/5�!57�,5I�
/3�M�.*0605?��-.10/7<��?57�C0*375��105;5�6!5;+G-�

�0*375�.-=,05.1*5
/5��?�57�?<I�,64-M0/5
0=M3��,�-7)+60+�4-,-?+//3M

��05;5�6!5)!�*/51*/0+�<!)<./0-/3����-40+);-�,�10DG<��-6!5!/01@�.,>1@��!)*+1@

5!�M�-G;3�,�6*+)+G!
��-=)-.7>,�)-*,0/DK�60F�A5.5/05�/5<7-,+�4-�<7-9�
1*+/0<�-�.A<�.�-,3�0�)-*A<.�-�,3����4-)>,/5/0<�*�-7)+6+M�4)*+.,�-?+//3M
/5
+I34�-.
\)+=
0K��I+�-=)-.+7�,5)6*5,670�*5?M<?+�/0+�!57�.-M0/<?D1+
6!5/-,067-�,-A+1�,*M-�1/0+/05�60F�-=)-.7>,�4)-�,0/1?-/�5
/31@��*,;5�
6*1*5�7)57-,670+G-���5�!+/.+/1?�5�.�-��,3)>,/5/05�4-*0-M>,�M<60�A3K
<,5I5/�5�*5�-A?5,�.-.5!/0���)51+�/5<7-�,+�,�4-
0!+1@/0751@�,3M5G5;3A3
0/!+/63C!751?0��/5!-M056!�,3A0?5?D�60F�75!+.)3�C0*370��75.+M00�Z>)/01*�-�
�<!/01�*+?������-
0!+1@/0�1+��5)6*5,670�+?�A5
.*0+?�/5<7-,-��+ *3//5�?+6!
?+.3 /0+�%5!+.)�5��0*370��
+7!)-/-,+?�

Z;>,/+�70+)</70�A5�.59�,�.*0+.*0/0+�C0*370�.-=,05�.1*5
/+?�6!5/-,0D
C0*375�?D.)-,5�8*�,;D1*+/0+M�4)-M0+/0-,5/05�7-6M01*/+G�-:�0�C0*375�105;5
6!5;+G�-B�*/51*/0+��-6;5A;-�,�4�E)>,/5/0<��*��-7)+6+M�4)*+.,-?+//3M�/560�

+/0+�A5.59�*�*57)+6<�-4!370�

��5?10+75,6*+�,3/070�-60DG/F
0�C0*313�4�-
613�,�-7)+60+�4-,E?+//3M
,�.*0+.*0/0+�4)-M0+/0-,5/05�7-6M01*/+G�-���3M0+/0K�!<�/5
+I3�4)*+.+
,6*36!70M�A�5.5/05��70+);-,5/+?�4)*+*�4)-C�������0�F�6�-�,�0��1�*�5�8%5!+.)5
�0*370�
G>
/+?��7�5.�+M00�Z>)/01 *0-(�<!/0�1*+?�,�%)�57�-,0+:�G)<43� C
0*3B���
7>,�.�-!31*�D1+�4)-M0+/0-,�5/05�-A6+),-,5/+G-�/5�.<I31@�G;FA-7-=1051@
8,�7-4�5
/0�6-
0��,��0+
01*1+:���)51+�!+�(�-.*/51*�E/+�/5G)-.D��4596!,E,D
(�,3?�5=/0;3��I+�*/51*/D�)-
F�-.G)3,5�!<�4)-M0+/0-,5/0+�3�105;�4)EM0+�
/0-!,>)1*31@��*5,5)!31@�,�M5!+)05
+�-45
/3M����=106;3M�*,0D*7<
*�G)<4D�4)-C����0�F�6��E�,�0�1�*�5�4-*_-6!5?+�G)<4�5�7-6M07>,��/0,+)63!+!<
O>.*70+G�-��8������5�,5.�*�7�0�0�0//0:��7!>)5�<*3675;5�0/!+)+6<?D1+�,3/070
*�5�4-M�-1D�<.-67-/5
-/+G-�@- .-6�7�- 4<��6!5/-,0D1+G-�.*0605?�/5?
+46*3�!+G-

�-.*5?<�545)5!�,��-
61+�

H_5).�*-�4�-,5I/3�6<7 ++6�C0*370�4-
670+?�	!5���,0�,37)310+�4)*+*
4)-C������5/36*5�0�4�)-C������/0+,670+G-�,��/6!3!<10+��0*370���-�
=,05.1�*5
/+?��/0,+)63!+!<��5)6*5,670+G-�,�)���"#L�M+!-.D�7$06*-,D
/-,+G-�0�,5I/+G-�C57!<��I�+�,�?D.)*+�5!-M-,3M�M-GD�06!/0+K�/0+!),5;+
@34+�-/3��1*D6!70�/
0+/�5;5.-,5/+�-�M560+�L�R��M+��5�,0F1�,3)5Y/0+
,0F76*+?�-.�M563�/+<!)-/<���3/07�!
+/�*-6!5;�4-!,0+).*-/3��4)*+*��0//31@
A5.51*3�0�-!,0+)5�/ -,+�4+)64+7!3,3�.
5�!+-)00�A<.�-,3�?D.)5�

�5
6*+�-60DG/0F10+��/6!3!<!<��0*370��-�=,05.1*5
/+?��/0,+)63!+!<
�5)6�*�5,670+G-�,�.*0+.*0/0+�C0*370�?D.)-,+?�6!5/�-,0�,37)3�10+��4)*+*

�



�0*375�4-
675�,�40+),6�M�.*0+60F10-
+10<��-
60�<.",+? P
��

.�-1�������0�
�@�+�
�M�0��+�G�-�4-.�B70+)</70�+M�4)-C�����	�!
��;�!�5�/�5�4+,/31@
/�-,3@�)+571?0�?D.)-,31@�4
-.��.*05;5/0+M�6*3A701@�/+<!)-/>,���3/070
!+�-60DG/0F!+�*-6!5;3�/5�545)5!<)*+�?D.)-,+?�67-M_4
+!�-,�5/+?�0�,�*�/51*�
/+?�M0+)*+�67-/6!)<-,5/+?�4)*+*�G)<4F�4)-C�����	��-�;�!��5�/�5�

��75!+.)*+��0*370��-=,05.1*5
/+?��/0,+)63!+!<��5G0+

-9670+G-�,3�
M0+/0K�/�5
+I3�*56!-6-,5/0+�4)*+*�4)-�C�������0�+�,�-�.�/�0�1�*��5�9��6�7�0�+�G��-
M+!-.3�7
06*-,+?��.-�,3*/51*5/05�)-*7;5.<�7D!-,+G�-�C-!-/+<!)-/>,�
!5MI+�04)-,5.*-
/+�4)*+*�.-1������5�/�0�7�5�M+!-.D�)-*4)56*5/05�/+<!)-/>,
10+4
/31@�A5.5/05�/5.�6!)<7!<)D�M-
+
<
5)/D�10+1*3��,�6*1*+G>
/-=10�5

-�
@-
<� M+!3
-,+G-��0�4)51+�.-1�������)�3�/�7�0�+�,�0�1�*�5�/5.�!,-)*+/0+M�4�5)
+
+7!)-/-,31@�4)*+*�4)-M0+/0+�3����$�< A
0/0+�.<I3M��-60DG/0F10+M�?+6!
*A<.-,5/0+�4)*+*�.-1�������<�7�5�64+7!)-G)5C<�M56-,+G-�

��.*0+.*0/0+�C0*370�105;5�6!5;+G-�,3)>I/05?D�60F�4)*+.+�,6*36!70M

:)51+��G)<43�,5)6*5,670+?��*5?M<?D1+?�60F�4-.�70+)</70+M�4)-C��$��	���
	�/�-�,�6�7�0�+�G��-�A5�.�5/0+M�,;5=10,�-=10�4>;4)*+,-./07>,��5�,0F1��A	
0�*,0D*7>,�5/5
-G01*/31@���)51+�!+�4�-G;FA05?D�/56*D�*/5?-M�-=K�4)-1+6>,
*51@-.*D131@�,�C-!-1*<;31@�4>;4)*+,-./0
\5�1@�0�M-GD�M0+K�.<I+�*/5�
1*+/0+�4)57!31*/+����6*�1*+G>
/-=10�/5
+I3�,3M0+/0K�4)51+����������
6�7�0�+�?�/�5.���La	�������@�F�1�0�9�6�7�0�+�?�/5.�	+�
A�0��+�A��-)5*�4�)51+�/5.
70/+!37D�C-!-4)*+,-./01!,5�4)-,�5.*�-/+�4)*+*�4)-C���$��	�-�6�/����,�6�7�0�+�
G�-�*����
�6�!�)�-�,�6�7�0�M�0�0//3M0����%5!+.)*+��0*370���-=,05;.�1*5
/+?
�/0,+)63!+!<��-*/59670+G-�4-M3=
/0+�)-�*,0?5?D�60F�4)51+��70+)-,5/+?
4)*�+*�4)-C�������0�+�75)�F�G)<43�*5?M<?D1+?�60F��A5.5/0+M�C+))-+;+7!)3�7>,
8H�5�0�T:�0��10+7;31@�.0+
+7!)37>,��&>,/0+I�,���=)-.7<�4�-*/59670M�-)G5�
/�0*<?+�60F�4-.�70+)</70+M�4)-C��	��	�*�1�*�+�/�0��-�,�6�7�0�+�G�-�G)<4�5�*5?M<�
?D1�5�60F�A5.5/0+M�!+-)+!31*/3M�0�.-=,05.1*5
/3M�C+))-M5G/+!37>,�

�//+��.*0+.*0/3�C0*370�.-=,05�.1*5
/+?�/0+�<*3675;3�)>,/0+�4�-,5I/31@
,3/07>,����.*0+.*0/0+��-4!370�*�5/-!�-,�5K�/5
+I3�4)51+�!+-)+!31*/+�4)-C�
�����5�A�;�-�9�6�7�0�+�G�-��0�?+G-�,64>;4)�51-,/0�7>,�,��-)</0<��-)5*�4)51+
.-=,05.1*5
/+�/5.�
<M0/+61+/1?D�1*D6!+1*+7��-)G5�/01*�/31@��70+)-,5/+�.�-
)���"#T�4)*�+*�4)-C��	�����0��+�9�7�-�,�6�7�0�+�G�-��,�6*1*+G>
/-=10�,3M0+/!�0K
!<�/5
+I3�4)�51+������5�;�7��-�,�6�7�0�+�G��E�0�%��&�-�6�0�9�6�7�0�+��G���������/0�
,+)63!+10+��5G0+

-9670M�4)-,5.*-/+�A3;3�A�5.�5/05�*�.*0+�.*0/3�64+7!)-�
C-!-M+!)00�

�-���-60DG/0FK��.*0+60F10-
+105�/5
+I3�)>,/0+I�*500�1*3K�A<.�-,F�,�)>�
/31@�-=)-.
51@�70
7<�,0F76*31@�5�45)5!<)�0�*F64�-;>,�64)*�F!<�4-M05)-�
,+G-�0�(��M0M-�I+�545)5!3�!+��,�4 +;/0�* -6!�5/D�,3W7-)*36!5/+�.�-40+)-
4(>Y/0?�

���4-)>,/5/0<�*��-7)+6+M�4)*+.,�-?+//3M�A5).*-�,3)5Y/0+�,*M-G;3
60F�4-,0D*5/05�C0*370�*�0//3M0�/5<75M0�0�*��!+1@ /07D���)*+.�,�-?/D�7-/�
0 �7!�C0*370�!+-)+!31*/+?�*�M5!+M5!37D�A3;�A5).*�-�6;5A3B�A3K�M-I+�,4;3�
,5;�/�5�!-�5A6!)5713?/3�70+)</+7�4)51�60
/+G-���5)6*5,670+G�-�-=)-.75



J 	*1*+45/�	*1*+/0-,670�0��+/)3�7��0+,-./0�1*59670

6!3*/+�<?F10+�M+1@5/070�4)*+*�,4)-,5.*+/0+�.-�C</71?0�$5G)5/G+�5
4-1@�-./31@�.)<G0+G-�)*F.<�

�-.7)+=
0K�!<�?+./57�/5
+I3��I+�4�-M0M-�!�57���-M3�=
/+G-�)-*,-?<�4-
�
670+?�C0*370�!+-)+!31*/+?�/0+�)-*,0/F;5�60F�?+6*�1*+�.-!31@1*56�.-6!5!+1*�
/0+�,3.5?/5�,64>;4)515�*�C0*37D�.-=,05.1*5
/D��*,;56*1*5�/5�!57�,5I�
/3�M�.*0605?��-.10/7<��?57�C0�*375��105;5�6!5;+G-��

�0*375�.-�=,05.1�*�5
/5��?�57�?<I�,64-M0/�5
0�=M3��,�-7)+60+�4-,-?+//3M

��05;5�6!5)!�*/51*/0+�<!)<./0-/3����-40+�-�,�10DG<�(-6!5!/01@�.,>1@��!)*+1@

5!�M�-G;3�,�6*+)+G

�-=)-.7>,�)-*,0/DK�60F�A5.5/05�/�5<7-,+�4-�<7-9�
1*+/0<�-.A<.-,3�0�)-*A<.�-,3����4-)>,/5/0<�*�-7)+6+M�4)*+.,�-?+//3M
/5
+I3�4�-.
\)+=
0K��I+�-=)-.+7�,5)6*5,670�*5?�M<?+�/0+�!57�.-M0/<?D1+
6!5/-,067�-�,-A+1�,*M�-1/0+/05�60F�-=)-.7>,�4)-,0/1?-/5
/31@��*,;5�
6*1*5�7)57-,670+G-���5�!+/.+/1?5�.�-�,3)>,/5/05�4-*0-M>,�M<60�A3K


,5I5/5�*5�-A?5,�.-.5!/0���)51+�/5<7-,+�,�4-
0!+1@/0751@�,3M5G5;3A3
0/!+/63C0751?0��/5!-M056!�,3A0?5?D�60F�75!+.)3�C0*370��75.+M00�Z>)/01(*�-�
�<!/0+*+?������-
0!+1@/0�1+��5)6*5,670+?�A5).*0+?�/5<7-,�-��1*3//5�?+6!
?+.3/0+�%5!+.)5��0*370��
+7!)-/-,+?�

Z;X,/+�70+)</70�A5.59�,�.*0+.*0/0+�C0*370�.-=,05�.1*5
/+?�6!5/-,0D
C0*375�?D.)-,5�8*�,;D1*+/0+M�4)-M0+/0-,5/05�7-6M01*/+G�-:�0�C0*375�105;5
6!5;+G�-B�* /51*/0+�(-6;5A;-�,�4�-)>,/�5/0<�*��-7)+6+�M�4)*+.,-?+//3M�/560�

+/0+��A5.59�*�*57)+6<�-4!370�

��5?10+75,6*+�,3/070�-60DG/F
0�C0*313�4�-
613�,�-7)+60+�4-,-?+//3M
,�.*0+.*0/0+�4)-M0+/0-,5/05�7-6M01*/+G�-����3M0+/0K�!<�/5
+I3�4)*+.+
,6*36!70M�A�5.5/05��70+)-,5/+?�4)*+*�4)-C�������0�F�6-�,�0��1�*�5�8%5!+.)5
�0*370�
G>
/+?��75.+M00�Z�>)/01*B-(�<!/01*�+?�,�%)B57-,0+:�G)<43�C00*3�
7>,�.�-!31*�D1+�4)-M0+/0-,5/05�-A6+),-,5/+G-�/5�.<I31@�G;FA-7-=1051@
8,�7-45
/0�6-
0�,��0+
01*1+:���)51+�!+�(�-.*/51*�-/+�/5G)-.D��4596!,-,D
(�,3?�5=/0;3��I+�*/51*/D�)-
F�-.G)3,5�!<�4)-M0+/0-,5/0+�3��105;�4)-M0+�
/0-!,>)1*31@��*5,5)!31@�,�M5!+)05
+�-4�5
/3M����=106;3M�*,0D*7<
*�G)<4D�4)-C����0�F�6�(-�,�0�1�*�5�4-*_-6!5?+�G)<4�5�7-6M07>,��/0,+)63!+!<
O>.*70+G-�8������5�,5.�*�7�0�0�0//0:��7!>)5�<*3675;5�0/!+)+6<?D1+�,3/070
*�5�4-M�-1D�<.-67-/5
-/+G-�@
0.-67�- 4<��6!5/-,0D1+G-�.*0605?�/5?
+46*3�!+G-

�-.*5?<��545)5!�,��-
61+�

H_5).�,�4-�,5I/3�6<7 1�+6�C0*370�4-
670+?�	!5
��,0�,37)310+�4)*+*
4)-C������5/36*5�0�4)-C������/0+,670+G-�,��6!3!<10+��0*370���-�
=,05.1*5
/+?��/0,+)63!+!<��5)6*5,670+G-�,�)���"#L�M+!-.D�7�06*-,D
/-,+G-�0��,5I/+G-�C57!<��I�+�,�?D.)*+�5!-M-,3M�M-GD�06!/0+K�/0+!),5;+
@34�+-/3��1*D6!70�/
0+/5;5.-,5/+�-�M560+�L�R��M+��5�,0F1�,3)5Y/0+
,0F76*+?�-.�M5�63�/+<!)-/<���3/07��!+/�*-6!5;�4-!,0+).*-/3��4)*+*�0�//�31@
A5.51*3�0�-!,0+)5�/ -,+�4+)64+7!3,3�.
5�!+-)00�A<.�-,3�?D.)5�

�5
6*+�-60DG/0F10+��/6!3!<!<��0*370��-�=,05�.1*5
/+?��/0,+)63!+!<
�5)6�*�5,670+G-�,�.*0+.*0/0+�C0*370�?D.)-,+?�6!5/-,0�,37)3�10+��4)*+*

�



�0*375�4-
675�,�40+�,�63M�.*0+60F10-
+10<��-
60�<.",+? P

��

.�-1�������0���@�+���M�0��+�G�-�4-.�B70+)</70�+M4)-C�����	�-��;�!�5�/�5�4+�b)/31@
/�-,3@�)+571?0�?D.)E,31@�40-.��.*05;5/0+M�6*3A701@�/+<!)-/>,���3/070
!+�
-60DG/0F!+�*-6!5;3�/5�545)5!<)*+�?D.)-,+?�67�-M04
+!-,5/+?�0�,�*�/51*�
/+?�M0+)*+�67-/6!)<-,5/+?�4)*+*�G)<4F�4)-C�����	�-�;�!��5�/�5�

��75!+.)*+��0*370��-=,05.1*�5
/+?��/0,+)63!+!<���5G0+

-9670+G-�,3�
M0+/0K�/5
+I3�*56!�-6-,5/0+�4)*+*�4)-C�������0�+�,�-�.�/�0�1�*��5�9��6�7�0�+�G��-
M+!-.3�7
06*-,+?��.-�,3*/51*5/05�)-*7;5.<�7D!-,+G
���C-!-/+<!)-/>,�
!5MI+��4)�-,�5.*�-/+�4)*+*��.-1�������5�/�0�7�5�M+!-.D�)-*4)56*5/05�/+<!)-/>,
10+4
/31@�A5.5/05�/5.�6!)<7!<)D�M-
+
\<
5)/D�10+1*3��,�6*1*+G>
/-=10�5
7-�
@-
<�M+!3
;-,+G-��0�4)�51+�.�-1�������)�3�/�7�0�+�,�0�1�*�5�/5.�!,-)*+/0+M�4�5)
+
+7!)-/-,31@�4)*+*�4)-M0+/0+��a�����$<A
0/0+�.<I3M�-60DG/0F10+M�?+6!
*A<.-,5/0+�4)*+*�.-1�����c<7�5�64+7!)-G)5C<�M56-,+G-�

��.*0+.*0/0+�C0*370�105;5�6!5;+G0-�,3)>I/05?D�60F�4)*+.+�,6*36!70M
4)51+�G)<43�,5)6*�5,6
\0+?��*�5?M<?D1+?�60F�4
�.�7�+)</70+M�4)-C��$��	���
	�/�-�,�6�7�0�+�G����A5.5/0+M����;5=10���-=10�4>;4)*+,-./07>,�5�,0F1��A	
0�*,0D*7>,�5/5
-G01*/31@���)�51+�!+�4�-G;FA05?D�/56*D�*/5?-M�-=K�4)-1+6>,��

��*51@-.*D131@�,�C�-!-1*<;31@�4>;4)*+,-./0
\5�1@�0�M��GD�M0+K�.<I+�*/5�
1*+/0+�4)57!31*/+����6*1*+G>
/-=10�/�5
+I3�,3M0+/0K��4)51+�����������
6�7�0�+�?�/�5.����L
�	�������@�F�1�0�9��6�7�0�+�?��/5.�	+�
A�0��+�A��-)5*�4()51+�/5.
70/+!3�7D�C-!-4)*�+,-./01!,�5�4)-,5.*�-/+�4)*�+*�4)-C��$��	�-�6�/�����,��6�7�0�+�
G�-�*����
�6�!�)�E�,�6�7�0M�0�0//3M0����%5!+.)*+��0*370�����=,05.1*5
/+?
�/0,+)63!+!<��-*/59670+G�-�4�-M3=
/0+�)-*,0?5?D�60F�4)51+�70+)��,�5/+?
4)*�+*�4)�-C�������0�+�75)�F�G�)<���*5?M<?D1+?�60F�!A5.5/0+M�C+))-+
+7!)37>,
8H5�0�T:�0��10+7;31@��.0+
+7!)37>,��&>,/0+I�,���=)�-.7<�4�-*/59670M�-�G5�
/0*<?+�60F�4-.�70+)</70+M�4)��C��	��	�*�1�*�+�/�0����,�6�7�0�+�G�-�G)<45�*5?M<�
?D15�60F�A5.�5/0+M�!+��)+!31*/3M�0�.-=,05.1*5
/3M�C+))-M5G/+!37>,�

�//+��.*0+.*0/3�C0*370�.-=,05;.1*5
/+?/0+�<*3675;3�)>,/0+�4�-,5I/31@
,3/07>,����.*0+.*0/0+��-4!370�*�5/�-!-,�5K�/�5
+I3�4)51+�!+-)+!31*/+�4)-C�
������5�A�;�-�9�6�7�0�+�G��1d�0�?+G-�,64>;4)51-,/07>,�,��-)</0<��-)5*�4)5�1+
.-=,05.1*5
/+�/5.�
<M0/+61+/1?D�1*D6!+1*+7�(-)G5/01*/31@��70+)-,5/+�.�E
)���"#T�4)*+*�4)��C��	����0��+�9�7�-�,�6� 7�0�+�G������6*1*+G>
/-=10�,3M0+/.K
!<�/5
+I3�4)51+������5�;�7�-�,�6�7�0�+�G�-�0�%��&�-�6�0�9�6�7�0�+��G�-�����/0�
,+)63!+10+��5G0+

-9670M�4)-,5.*�-/+�A3;3�A�5.5�/05�*�.*0+B.*0/3�64+7!)-�
C-!-M+!)00�

�����-60DG/0FK��.*0+60F10-
+105��/5
+I3�)>,/0+I�*5
0�1*3K�A<.�-,F�,�)Xc�
/31@��-=-.75�1@�70
7<�,0F76*31@�5�4 5) 5!<)�0�*F64�-;X,�64)*�F!<�4-M05)-�
,+G-�0�4���M0M-��I+�545)5!3�!+��,�4+
/0�*
��6!5/D�,3W7��)*36!5/+�.�-40+)-(������
4-*/�+����

��4-)>,/5/0<�*����7)+6+M�4)*+.,�-?+//3M�A5).*-�,3)5Y/0+�,*M��G;3
	�F�4-,0D*5/05�C0*370�*�0//3M0�/5<7�5M0�0�*�!+1@ /07D���)*+.�,�-?/D�7-/�
057!�C0*370�!+-)+!31*/+?�*�M�5!+M5!37D�A3;�A5).*�-�6;5A3B�A3K�M-I+�,4;3(�
,5;�/�5�!-�5A6!)5713?/3�70+)</+7�4)&1�60
/+G-����5)6*5,670+G-�-=)-.75



R 	*1*+45/�	*1*+/0-,670�0��+/)37��0+,-./01*59670

M5!+M5!370��
A+1/?+��/6!3!<!���5!+M5!31*/3���)�7;5.*0+�.<I3�/51067
/5�)>,/-M0+)/3�)�-*,>?�)>I/31@�G5;F*0�M5!+M5!370���5/0M�4-,6!5;��/(��
6!3!<!��0*370������4)51-,5;5�,��/6!3!<10+��5!+M5!31*/3M�G)<4�5�M5!+�
M5!370�C0*31*/+?B�06!/05;5�!+I�.-�4-Y�.*0+)/075��"#Q�)��*,0D*5/5�*�-=)-.�
70+M�,)-1;5,670M�G)<45�-4!370�G+-M+!)31*/+?��4)51<?D15�4-.�70+)</�
70+M�4)-C��&��	����/�G�5�)�.�+�/�5���)51+�!+?�G)<43�*�54-1*D!7-,5/+�?+6*1*+
,�)���"QJ�4�)*+*�4)-C��	��$�-�)�0�F�)-*,0?5;3�60F�4-M3=
/0+B�<*3675;5�-/5
6*+)+G�7-/7)+!/31@�,3/07>,���64�-M/0+K�)>,/0+I�/5
+I3�-�/5,0D*5�
/0<[�,�-6!5!/0M�)-7<�,64>;4)513�C0*37>,�!+-)+!37>,�,)-1;5,6701@
*�G)<�4D�5/�5
0*3��70+)-,5/D�4)*+*�4)-C�������0�7(�<�6�0�9��6�7�0�+�G�-�B�!5�,64>;�
4)515�*�54-,05.5�60F�/5.+)��-,-1/0+��Z)<45�-�4!370�G+-)4�+!)31*/+?�4)51-�
,�5;�5�,�=106;3M�7-/!5710+�*�4)*+M36;+M��-4!31*/3M��,37-/<?D1�.
5�/0+G-
4)*+
01*+/05�����-)</0<�C0*313�,64>;4)�51<?D�*�G)<4D��5
G+A)3��70+)-,5/D
4)*+*�4)-C��O����6�0�5�

H5).*-�4-M3=
/0+�)-*,0/F;5�60F�,64>;4)515�C0*370�*�Z;>,/3M��)*F�
.+M��05)��7!>)3�,��-
61+�$<.-,+?��,�6!-6</7-,-�7)>!70M�1*560+��*-6!5;
-.A<.-,5/3��-.�4-.6!5,��-)5*�(�,�4-)>,/5/0<�*+�6!5/+M�4)*+.,-?+//3M
(�*/51*/0+�)-*A<.-,5/3���-,6!5;3�/-,+�.*05;3���M��0/��C-!-M+!)31*/3
0�0/!+)C+)-M+!0)3�1*/3��,�7!>)31@�,64>;4)515�C0*37>,�4)*3/-60�.<I+�7-�
)*3=10B�)-*A<�.-,5�,3M0+/0-/31@�.*05;>,�/56!D40;5�,�.<I3M�6!-4/0<
.*0F70�4)513�4)-C+6-)>,����&-
09670+ G-�0�����0+,-./0�
1�*��5�9�6�7�0�+�G�-�

�64>;4)515�*�4)*+M36;+M�0�!+1@/07D�)�-*,0?5;5�60F�6*1*+G>
/0+�,3.5�!�

�0+�,�-�=)-.7<�7)57-,670M�

�*0F70�*-)G5/0*�-,5/0<�,���57;5.*0+��0*370���-=,05.1*5
/+?��/0,+)63�
!+!<��5G0+

-9670+G-�?<I�,�
5!51@��"QJ�0��"QP�40+),6*+?�,�7)5?<�.-A)*+
,34-65I-/+?�4)51-,/0�C-!-M+!)31*/+?���,37-/3,5/+�,�/0+?�A3;3�4)51+
*�C-!-M+!)00�!+1@�/01*/+?��7!>)+�6!5/-,0;3�A5).*-�06!-!/D�4-M�-1�.
5�4596!�
,-,+G�-�4)*+M36;<�
5M4�I5)-,31@��6*1*+G>
/0+�,�40+),6*31@�
5!51@�?+G-
4-,-?+//+?�-.A<.-,3���57;5.�!+/�4)-,5.*0;�!57I+�.
5�4)*+M36;<�6*+)+G
4)5�1�*
+1-/31@�*��*57)+6<�5/5
0*3�,0.M�-,+?��-)5*�-4)51-,3,5;�M+!-.3�?+?
!+1@/-
-G01*/31@�*56!-6-,�59���64>;4)51<?+�-/�)>,/0+I�,3.5!/0+�,�*5�
7)+60+�64+7!)-67-400��40)-M+!)00��C-!-M+!)00��0/!+)C+)-M+!)00��A�5.59�)+/!�
G+/-,6701@�0�.+C+7!-67-400��<
!)5.Y,0F7-,+?�*��/6!3!<!+M�
.
+,/01!,5
,�%)57-,0+��Z;>,/3M��)*F.+M��05)�,��5)6*�5,0+�-)5*�/0+7!>)3M0
0//3M0�4
51>,75M0�/5<7-,-(4)*+M36;-,3M0���64>;4)51�5�C0*37>,�4)*3�
1*3/0;5�60F�.�-�4-6!5,0+/05�/5�
+46*3M�4-*0-M0+�A5.59�
5A�-)5!-)3?@31@�
4)-,5.*-/31@�,�!31@�0/6!3!<!51@�

H5).*-�.�-A)+�,3/070�<*3675;�4)-C�������+I�+�,�6�7�0�*��75.+M00�Z>)�
/01*-(�<!/01*�+?�,�%) 57-,0+���)-C���+I�+�,�6-7�0�,)5*�*�4
-C��	�*�7�
�5�)�
6�7�00�M�*��!+?I+��75.+M00�-4)51-,5
0�,�6*�1*+G>;51@�M+!-.F�M5G/+!31*/+?
.+C+7!-67�-400�
0/�6!5
-,31@��<*367<?D1�*5�6,+��-60DG/0F105�4596!,-,D



�0*375�4-
675�,�40+),6*3M�.*0+60F10-
+10<��-
670�$<.-,+? "

/5G)-.F�/�5<7-,D���+!-.5�4)-C���+I�+�,�6�7�0�+�G�-�0�	�*�7�
�5�)�6�7�0�+�G�-
?+6!�.*0605?�6*+)-7-�6!-6-,5/5�,6*F.*0+��G.*0+�1@-.*0�-�<I310+�
0/�6!5
-�
,31@�8/4��7-45
/0+��7-
+?+�
0/-,+�0!4�:�

�)-C�������0�F�6�-�,�0�1�*�*��75.+M00�Z>)/01*-�(�<!/01*+?�0�4)-C�����	�-�;
!�5�/�-4)51-,5
0�.
5�4)*+M36;<�/5C!-,+G-�M+!-.F�4)-C0
-,5/05�-�.,0+)!>,
4)*3�<I310<�/+<!)-/>,B�M+!-.�5�!5�-..5?+�.<I+�<6;<G0�4)*+M36;-,0�

��-=)�-.7<�,5)6*5,670M�4-M3=
/0+�)-*,0?5�60F�,64>;4)515�C0*37>,
*�!+1@/07D�,�.*0+.*0/0+�A5.59�0�*56!-6-,59�4>;4)*+,-./07>,���57;5.
��0*370��>;4)*+,-./07>,��/6!3!<!<��0*370�����,64>;4)51<?+��0�!+?�.*0+�
.*0/0+�*���57;5.+M��
+7!)-/070��/6!3!<!<��-.6!5,-,31@��)-A
+M>,
�+1@/070�84)-C��Z)�8��6�*�7�-�,�6�7�0:���64>;4)515�!5�,36!D40;5�A5).*-�,3�
)5Y/0+�,�1*560+�-A)5.�6+6?0�C0*370�105;5�6!5;+G-�,�1*+),1<��"#Q�)��*�-)G5����
/0*-,5/+?�4)*+*����B�.*0+.*0/5�4>;4)*+,-./07>,�*/5?.<?+�60F��-A+1/0+
�����C5*0+�6*3A70+G-�)-*,-?<�*56!-6-,59�!+1@/01*/31@��I+�,64-M/0M3�!<
�-�!)5/*06!-)51@��!-!+I�!5�,64>;4)515�C0*37>,�*�!+1@/075M0�*�54�-,05.5�60F
6*1*+G>
/0+�-,-1/0+�

��.*0+.*0/0+�A5.59�,;56/-=10�.0+
+7!)37X,��5�,�6*1*+G>
/-=10�C+))-�
+
+7!)37>,��*-6!5;5�/5,0D*5/5�,64>;4)515�4�-M0F.*3�-�=)-.70+M�4-*/59�
670M�C0*3�70�8�57;5.��+))-M5G/+!37>,�0��+))-+
+7!)37>,�(�4)-C�������0�+�����
75)�5:�5�!+1@/07D�(�I+�,3M0+/0M3�!<�%5!+.)F�&5.0-!+1@�/070��-
0� �
!+1@/070��)-1;5,670+?���+))-+
+7!)370�(��*,;56*1*5�!3!5/05/�A5)<�(�*5�
4-,05.5?D�60F�?57-�A5).*-�-A0+1<?D1+�.
5�)5.0-!+1@/070�M5!+)05;3��*�,;56*�[�
1*5�?+=
0�1@-.*0�-�/0+
0/0-,+�+
+M+/!3�-A,-.>,�

�5,0D*5/5�)>,/0+I�*-6!5;5�,64>;4)515�4-M0F.*3��C0*375M0�-=)-.75
4-*/59670+G-�8�57;5.��+))-M5G/+!37>,�0��+))-+
+7!)37>,�(�4)�-C��	!�
����-�)�0�5�0�	��	�*�1�*�+�/�0�-�,�6�7�0:�5�!+1@/075M0�,�.*0+.*0/0+�C+))-M5G/+�
!3*M<�(�1@;-.*0�!<�*,;56*1*5�-�
5A-)5!-)0<M�M5G/+!31*/+��/6!3!<!<��+�
!5
0��0+I+
5*/31@�,�Z
0,0151@�84)-C��$��%�-�*�;�-�,�6�7�0:�0��57;5.��5�!+�
)05;>,��5G/+!31*/31@������84)-C�����	�M�-�
�0�9�6�7�0:����!+?�.�*0+.*0/0+
,64�>;4)515�4)*3?F;5�C-)MF�,64>
/31@�6+M0/5)0>,�-)5*�4-.?F105�A5.59
/5.�,;56/-=105M0�C+))3!>,�(�M5!+)05;>,�M5G/+!31*/31@��,5I/31@�.
5
!+
+,0*?0�

���/6!3!<10+��0*370��/0,+)63!+!<��5)6*5,670+G-�*-6!5;5�*-)G5/0*8a�
,5/5�4)*+*�4)-C��	����0�+�9�7�-�,�6�7��0�+�G�E�G)<45�4)-,5.*D15�A5.5/05
4)-M0+/0-!,>)1*-=10�675;�����?+6!�0/!+)+6<?D1+�*��4</7!<�,0.*+/05�G+-
-G00�
4+!)-G)5C00�0�M0/+)5
-G00�

�64�-M/0+K�!<�)>,/0+I�/5
+I3��-�*54-1*D!7-,5/+?�-.�/0+.5,/5�,64>;(�
4)513�C0*37>,�*��5)1@+-
-G5M0�0�G+-
-G5M0�1*,5)!-)*F.-,15M0���@-.*0�!<
-�-7)+=
5/0+�,0+7<�6*�1*D!7>,�-)G5/01*/31@�/5�4-.6!5,0+�*5,5)!�-=10�4)-�
M +/0-!,>)1*+G-�0*-!-4<�,FG
5�
0�����5,5)!-=K�!+G-�0*-!-4<�,�!
\5/751@
I3?D131@�<!)*3M<?+�60F�/5�6!5;3M�4
*
-M0+�(�4-�=M0+)10�*�5=�!-)G5/0*M<
!
A3,5�G-�,37;�5./0;1�0-��,67<!+7� �-*45.<�4)-M0+/0-!,>)�1*+G�-�\-7)+6



�� 	*1*+45/�	*1*+/0-,670�0��+/)37��0+,�dB./01*59670

4-;-,01*/+G�-�)-*45�.�<�,3/-60�-7-;-�#P���
5!:���-1��������-�=�1�0�1�7�0�-4)5(�
1-,5;�,�%5!+.)*+��0*3�70��-=,05.1*5
/+?��/0,+)63!+!<��-*/59670+G-
M+!-.F�-e1)+=
5/05�*5,5)!-=10��Q��81@-.*0�!<�-�/0+*,37
+�.)-A/+�0$-=10
!+G-�0*-!-4<:�4)*3�<I310<�
01*/07>,�Z+0G+)5(�00

+)5�,34+;/0-/31@��
�L�B
M+!-.5�!5��)�-*,0?�5/�5�4)*+*+9�.�5
+?�,��\ 5!+.)*+��0*370���-=,05�.1*�5
/+?
�/0,+)63!+!<��07-;5?5�%-4+)/75��4-*,5
5�,�*�565.*0+�.5!-,5K�6*1*D!70
-)G5/01*/+�.-�L������
5!�,6!+1*���+!-.5�!5��A<.*0�.<I+�*50/!+)+6-��)5/0+
5)1@+�-
-G>����-)5*�1*,5)!-)*F.-,1>,�G+-
-G>,�0�45
+-A-!5/07>,�

�+,/+�.*0+.*0/3�M+.313/3�*51*F;3�)>,/0+I�7-�)*36!5K�*+�,64>
4)513
C0*37>,B�1@-.*0�!<�-�*5G5./0+/0+�.�-*3M+!)00�4)-M0+/0�8C0*313�-=)-.75
7)57-,670+G-:��*5G5./0+/05�@+M-.3/5M070�0�+/1+C�5
-G)5C00�-)5*�*5G5./0+�
/05�*�.*0+.*0/3�C0*?-
-
G00��6;<1@<�8-=)-.+7�4�-*/59670�(�.-1�����%�,�0�+�7:�
&>�/0+I�/5,0D*5/5�*!-6!5;5�,�-=)-.7<�
<A�+
670M�,64(>4)515�*�
+75)*5M0
,�*�57)+60+�*56!-6-,59��5/�5
0*3�,0.M-,+?�M56�

+��57�,0.5K�*�4�-,3I6�*�+G-�4)*+G
D.<��C0*313�4-
613�,64>;4)51<?D�*�6*+�
)+G0+M�.*0+.*0/�*5)>,/-��/5<70��?57�!+1@/070���64>;�4)515�!5�?+6!�.-!31@�
�P���5	�,�,0+
<��.*0+.*0/51@�,�6!5/0+�4-1*D!7-,3M���;�0//31@�)-*,0?5�60F
?<I�4-M3 =�/0+��	D�.*0+.*0/3��G.*0+�?+6!�-/5�?+6*1*+�6;5A�5��I+�,3M0+/0M3�!<
1@FM0F��1@-K�0�!�?<I��-6!5!/05�8�"#Q�)�:�-/C+)+/1?5�1@+M07>,�,��	�45
+
*�<�.*05;+M�C0*37>,�=,05�.!1*3�-�4 -6!F40+�,�70+)</7<�,*)-6!<�,64>
/31@
*50/!+)+6-,59���0+,D!4
0,0+��-1*+70,5K�M-I/5�0�/5
+I3�)-*6*+)*+/05�0�4-�
G;FA0+/05�!�+?�,64>�;4)�5�13�C0*370�*�0//3M0�.*0+.*0/5M0�/5<70�0�!+��@�/070����<�I
-A+���0+�.5?+�60F�-.1*<K�1�-)5*�,0F76*+�*54-!)*+A-,5/0+�C0*3�7>,�*+�6!)-/3
�4)*+M36;<�0�!+1@/070�0�/5
+I3�60F�
01*3K�*�!3M��I+�,�6!-6</7-,�-�/0+.;<G0M
1*�560�+�*54-!)*+A-,5/0+�!-�,�4�-,5I/3��64-6>A�,4;3/0+�/5�63!!<51?F
7�5.)-,D�C0*370�

�
5�<*3675/05�4+;/+G-��-A)5*<�-A+1/+?�63!<51?0�C0*370�,��-
61+�$<.-�
,+?�!)*+A5��?+6*1*+�,64�-M/0+K�-�,3.5,/01!,51@�C0*3�1*/31@����10DG<�.,<
-6!5!/01@�
5!�,�!+?�.*0+.*0/0+�,0.5K�,3)5Y/3���-6�!F��
��E�.�6!31*/05���"#T�)�
1*56-406M-�C031*/+�/5<7-,+��1!5��@36015��-
-/015��4)*+?F!+�4)*+*�����
*51*F;-�<7�5�*3,5K�6 F�)+G<
5)/0+�?57-�7,5)!5
/07��5�-.�)-7<��"##�AF.*0+
,31@�-.*0K�?5 7-�.,<M0+60F1*/07���*56-406M-�!-�<75*3,5
-�_	0F�?<I�4)*+.
,-?/D�?�57�-��-)G5/��-
670+G-��-,5)*36!,5��0*31*/+G-������)���"Q"��*51*F;-
60F�<75*3,5K��.)<G0+�1*56-406M-�C0*31*/+�-�01@5)5�7!+)*+�4-4<
5)3*513?/-�
)+C+)5!-,3M��-6!F43��0*370��,3.5,5/+�,�?F*37<��4�-
670M�4)*+*���-
670+
�-,5)*36!,-��0*31*/+��
�.�)-7<��"#L�*51*F;-�60F��-/-�<75*3,5K�)+G<
5)/0+
?57-�7,5)!5
0/07�.*0�F70�4-.?F10<��6!)-/3�!+1@/01*/+?�,3.5,/01!,5�4)*+*
������
.�)-7<��"##��-6!F43��0*370�<75*3,5K�60F�AF.D�?57-�.,<M0+60F1*/07�

4�-�,-?/0+�<75*5;-�60F�)>,/0+I�45)F�4-.)F1*/07>,�</0,+)63!+1701@�
��-?5,0;3�60F�)>,/0+I�40+),6*+�M�-/-G)5C0+�,�?F*37<�4-
670M���3M0+/0K
!<�/5
+I3��%,5/!-,D�!+-)0F�5!-M<��4)�-C�����&�<��A�0�/�-�,�0�1�*�5����-4)5�
1-,5/0<�?+6!�45)F�1+//31@�M-/-G)5C00��7!>)+�<75ID�60F�,�?F*3751@�-A�131@�



��0*375�4-
675�,�40+),6*3M�.*0+60F10-
+10<��-
670�$<.-��a���

	3!<51?�5�C0*370�4-
670+?�/0+�?+6!�?+6*1*+�-A+1/0+�*5.�-,5
5?D15B�4+,/+
.*0+.*0/3�C0*370�!+-)+!31*/+?�(�A5).*0+?�5A6!)5713?/+�(�)-*�,0?5?D�60F
?<I�A5).*-�4-M3=
/0+��C0*375�.�-=,05.1*5
/�5�.-40+)-�)-*4-1*3/5�4)51+
/�5<7-,+�/5�6*+)6*D�675
F����.)<G0+?�6!f-/3�G.3�4)*34-M/0M3�6-A0+�63!<�
51?F�,���-7<��"Q#�0�64-?)*3M3�/5�!-��1-�-60DG/F
0=M3�.-!31@1*56��G.3
<�4)*3!-M/0M3�6-A0+�-G)-M�4-7-/3,5/31@�!)<./�-=10�0�!+M4�E�)-*,-?<�
M-I+M3�A3K�4+,/0��I+�4-!)5C0M3�4-7-/5K�.5
6*+���?+6*1*+�6!-?D1+�4)*+.
/5M0�!)<./-=10�0�I+�4)*+.�C0*37D�4�-
67D��-!,0+)5�60F�.)�-G5�1-)5*�A<?/0+?�
6*+G-�0�40F7/0+?6*+G-�)-*,�-?<�

�




&��Z���$����&�������%
����B f��%X���
$	%���

ZO
	�
�����$�������"Q#(�"#Q

�0M-�M-I
0
,0+�6!5)5//+G-�*+6!5,0+/05�4-/0I6*+G-�6406<�4)51��/0+�?+6!�,37
<�
1*-/+��I+�4+,/+�4<A
0751?+�*-6!5;3�4



0/0F!+���-6!)*+I-/+�_
4<6*1*+/05�*+1@1D
�*3!+
/013�7-M</07-,5K�&+.571?0���,+/!<5
�B
+�<*<4+;/0+/05�<75ID�60F�,�?+./�
/
*�/56!F4/31@�*+6*3!>,�

	40��/0+�*5,0+)5�4)51�*�1*56>,�,-?/3�*+6!5,0-/31@�,���375*0+��)51�
�5!�(�)*3)�
,37-/5/3�1@�,�$5!�51@���"T�"(�"�Q#���,3.5/31@�4)*+*�����

���
�
�����%�
����/��/!+G)5!�0/G��445)5!<6�C-)� !@+�	1@)-.0/G+)��2<5!0-/���1!5��@36���-
����L�

�J�T�8�"#T:�

L���)*3)*D.�.-�15;7-,5/05�)>,/5/05�	1@)-+.0/G+)5��	!<.05�	-10+!5!06�	+0+/!05�
)<M��-)</0+/606�8,�.)<7<:�

��$�����&���
����@+�U(&53��/�+6!0G5!0-/�-C�	-M+��-660
�&<CAA+)6��H<
����1���-
��	+!����������


��#�8�"#�T:�

H�&�%
�	%����
����@0).�
).+)���A+))5!0-/6�-C�5��0))-)�$+/6���1!5��@36���-
����L��#P�8�"#T:�

H$��
����
���
/�5�Z+-M+!)015
��/!+)4)+!5!0-/�-C��/+)G3�5/.��



+/!<


��-/6+)�5!0-/(�0/

�!-M0+��-

060-/6�5/.��060/!+G)5!0-/��)-1+66+6���+!��%G
���5/67+��0.+�	+
675A
�5!(�@36���+..+
6+)��LQ��/)�L��8�"#�:�

HO�	�%���������
%,0+7������-;-,670����0�H;56*70+,01*���

���H5.5/05�/5.�-4-)+M�+
+7!)31*/3M�G;-,3�.
5�4)D.>,�6!-6-,5/31@�,�
+1*+/0<
1@-)>A�4631@01*/31@�+
+7!)-/5)7-*D��&-1*/07��631@05!)31*/3��TP��QQT�8�"#L:�

H&��	��&�
��0�
�@�+�
�M�0�����H�)�<�/�6�*�&��0���D�A�)�-�,�6�70��

��	-


+��+,��<1
+5)�&+51!0-/6��)-.<1+.�0/���0/�A3��56!��+<!)-/6��H<
����1�
�-
��	10����
��� ����
����#�8��"#T:�

H�&�	�H�
H�<�)�5�6�H��0���5)F�A�5���

����@+��/C
<_+/1+�-C�U(&536�-/��
+1!)015
��-/.<1!0�0!3�-C��@-!-(6�+/60!0�+�$53+)6
-C��A	�5/.����L�	�H<
����1���-
��	10������������8,�.)<7<:�



�)
�1+�/5<7-,+�C0*37>,�4-
6701@�-G
-6*-/+�,�
5!51@��"Q#(�"#Q���T

�����'	%����
����@-!-1-/.<1!0�+�5/.��@�-!-�-
!501�$+5.�	+
+/0.+�$53+)6���1!5��@36���-
����L�

�"Q�8�"#T:�
�@F109675����0�	-6/-,670�$�

�L���@-!-1-/!.<1!�0�+�$+5.��+

<)0.+�$53+)�6
��_H)<
����1���-
��	+!������0������L��T���RT
\
�"�#Q:�

�����$��	%����
	�-�6�/�-�,�6�70$��0���@�M�0�+�
�+�,�6�70��

���&+64-/6+��0M+�-C��@-!-1-/.<1!0�0!3��-C�$+5.�	+
+/0.+��H<
����1���-
��	1!B
���������
����"�8�"#T:�

��
%�4�
��0�-�7�������5�/�3�6�*����0�Z�0�+�)�<���5���

���,-�
A6+)�5!0-/6��-C��/6!5A
+��<1�+5��)5GM+/!6��H<

���1���-$��	+0����;��������
L���P��8�"#Q:�

)L���+
53+.��+153�-C��+5�3��)5GM+/!6��?+1!+.�C)-M��-6M01�&53�	!5) 6������<-�-
�0M�������Q�TJ�8�"#Q:�

T���-660A
+��V5M4
+�-C�5��+6-/��1!0�+��)0!-/��+153�5!�&+6!���H<
����1���-
��	+!�
��������8,�.)<7<:�

��0�-7����0�	�!�+�G�/�+)��
Q���/��/5
3�606�-C��
��5)!01�+��+153�0/��
0G@!�&+1-).+.�0/��<1
+5)��M<
60-/�

�1!5��@36���-
��8,�.)<7<:�

��Z�����
����+56<)0/G��/+)G3��M0!!+.�A3��
+1!)015_

3��1!0�5!+.��0!)-G+/���1!5��@36�

�-$�������R"�8�"#L:�

����	����
��5�/�3�6�*����0���0�
�@�+�
�C0�0���

������+!@-.�-C��+!+)M0/0/G�!@+��CC010+/13�-C�&5(H+��+<!)-/�	-<�1+6���1!5
((��@36���-
�������P��8�"#�:�

��5�/�3�6�*����0���+�7�<�!�0�+�
�0�Z�
L��
/�$-5.0/G��<1
+5)��M<
60-/6�,0!@��0)+6���@0;���5G���QL�����R#�8�" #�:�

�5/36*������+7<!0+
0�Z��0�$-17�
����
T����0.+/1+�C-)�!@+��V06!+/1+�-C��+<!)5
��5)!01
+6�-C��+)3�	@-)!�$0C+!0M+���5!<)+�
���J"��T���JQ�8�"#L�:�

�5�/36*����0��/0+,670���
Q��	4+1!)<M�-C�&5.0<M�����5!<)+���P���J"Q�8�"#T:�

(�#�����+!@-.�-C��)(+45)5!.-/�-C��+)3��)-/�&5��	-<)�-+6���1!5��0�@36���-_������
L�LJ�8�"#:�

J���+
53+.��+60/!+�G5!0-/�-C�5��+5�3��)5GM+/!��M0!!+.��0/��<�1
+5)��V4
-60-/�
H<
����1���-
���	10����!������
��QL�8�"#T:�

P���+
53+.��+60�/!+G)5!0-/�-C�5��+5�3��<1
+5)��)5GM+/!���@0
���5G���QQ��TQR
8�"#T:�

�5/36*���
R���/��V5M4

+�-C��5)!01�+����+60/!+G)5!0-/�0/��<1
+5)��M<
60-/��H<

���1���-
�

	1!������������P�P�8�"#T:�
�0-7������5/36*����0�Z0+)<
5���

"���,-�
A6+)�5!0-/6�-�C��@�6!5A
+��<1
+5)��)5GM+/!�6��H,
���1���-
��	+0�����������
L��JT�8�"#Q:�


