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�-15�.)�������$�!�����	
������@�0=A3;<-:B
�-15�.)��$������������@C.=D;:B

�-15�.)���$�����������	���@CA0,01B
�-15�.)�����
���
��$��������@�=<�E,01+B

�-15�.)����
����!	
���@�-;*=A0/B

)-45�.)����
����������@�)=:F,B

�-155�.)��������$����
���!�@$?>A0/B
�-15�.)���������5���	���@�F.GB
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�@�8-A+B
�-15�.)����
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-*/=5DB

�-15�.)�	
��������������	
�4A<*+;*H,B
�-15�.)����!���������@
1*+10/B

�-15�.)��!����������C������@!-)?DB
�-15�.)���������C����@�=);*=,=B
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)*+,-./01*213����*1*+8=/��*1*+/0-,;:0��1*75�:-)+;85�
���@�=);*=,=B�
�*7-/:-,0+����7=.3;7=,��=8?M10D;:0�@E&=);*=,=B��$?.,0:��=<=/N
;-/�@�=);*=,=B���-O10+1P��?>0/-,01*��1*75�)*+1�*5�
���@�=);*=,=B��
$+-/=).��-;/-,;:0��1*75�)*+1*5�
���@�=);*=,=B�����=/��+3;;+/P-44�A�

1*75�)*+1*5�
���@�)=:H,B

����!�!������	����

�+.=:<-)��=1*+A/3����=/��+3;;+/P-44�)��1*75�)*+1*5�
���@�)=:H,B
�*A-/:-,0+��+.=:1O0����/.)*+O��0;0+A�@�)=:H,B���+/)3:�$0*?)+O�@�)=:H,B�5

�+)*3�
0+<)?;*:=�@�)=:H,B

�.EAE+;��+.=:1O0Q��+3R-/<=�S��(��� "��)=:H,
<+A5�(F(�J���,+,/5�SS#

AK�=;*3/-80;3�8)=1�/=A+I3�/=.;37=T�,�#�+U*+R8A=)*=1P�8-.�=.)+;+R��+.=:1O05���8)*3OV10?
.-�.)?:?�W+13.?O+��-R0<+<��+.=:13O/35
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=D;<,-,+��3.=,/01<,-��=?:-,+����..*0=7�,��)=:-,0+��?A5��R-A+D;:��S

�=:7=.�#'S"�X���F�+U*5��):5�,3.5�"�# 5��):5�.)?:5�UAY5

=80+)�.)?:5�;=<5�:A5����5�'��Z����5�"��U5

�..=/-�.-�;:7=.=/0=�,�8=<.*0+)/0:?��"'#

-.80;=/-�.-�.)?:?�,�A?<3R��"'(

�)?:�?:-D1*-/-�,�A?<3R��"'(

=R5�J  Y'#5�����	+/=�*7�� 5N

�)?:=)/0=��/0,+);3<+<?��=U0+AA-D;:0+U-���)=:H,��	*=8;:01P�SQ
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��./0=1P�-.����.-�� �:,0+</0=��"'#�)5�-.>37-�;0V�,��=;*-,1?������UHA/-N
:)=O-,+��+R0/=)0?R�
,02*:H,�
H78)*+,-./0:-,31P�<38?�����������*-)U=/0*-N
,=/+�8)*+*��/;<3<?<��0*3:0�
��5�
=R0=)+R�-)U=/0*=<-)H,�>37-��>3�,��+R0N
/=)0?R�,*0VA0�?.*0=7�8)=1-,/013�/=?:-,0�*�8A=1H,+:��:<H)+�*=OR?O2�;0V
>=.=/0=R0�8H78)*+,-./0:H,�<38?�����������O=:�)H,/0+I�.*0+.*0/�8-:)+,/31P5
���+R0/=)0?R�?.*0=7�,*0V7-�-:-7-��'��-;H>�*��F�8A=1H,+:�>=.=,1*31P5

�+R0/=)0?R�<-��<=:�O=:�0�8-8)*+./0+��R0=7-�8-.,HO/3�1P=)=:<+)Q�8-�80+),55
;*+���1P=)=:<+)�;*:-73�8-M,0V1-/+O�=:<?=A/3R�8)->A+R-R�40*3:0�8H78)*+,-.N
/0:H,��:<H)+�R=O2�*,02*+:�*�>=.=/0=R0�R=<+)0=7H,�<38?�����������8-�,<H)+�N
1P=)=:<+)�8)*+UA2.?�:)=O-,31P�8)=1�>=.=,1*31P�,�<+O�.*0+.*0/0+5��;8+:<
80+),;*3�)+8)+*+/<-,=73�)+4+)=<3�8)*+UA2.-,+��*=M�:-R?/0:=<3�*�8)=1�,7=;/31P
��=;8+:<�.)?U05��-R?/0:=<3�*�8)=1�,7=;/31P�,3U7-;*-/+�/=��+R0/=)0?R
*-;<=73�-8?>A0:-,=/+�,�[
)=1=1P��/;<3<?<?��0*3:0�
��[���=);*=,=��"'#5
��/0/0+O;*3R�*+;*310+�[
-;<V8H,��0*3:0[�;2�8)*+.;<=,0-/+�)+4+)=<3�8)*+N
UA2.-,+5

�0<-A.�C0)0=<
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�=10+O��?441*3D;:0
�/;<3<?<��0*3:0�
��
�=);*=,=

[[

�0+:;13<-/3

�0+Z10<-/;

�>;<)=+<Q��/�;+R01-/.?1<-);�+Z10<-/;�R=3�0/<+)=1<�,0<P�-/+�=/-<P+)�,P+/�<P+0)�1-/1+/N
<)=<0-/�0;�P0UP5��-�1=AA+.�>0+Z10<-/;�>+1-R+�4-)R+.5��<��+)3�P0UP�1-/1+/<)=<0-/;�+A+1<)-/N
>-A+�.)-8A+<;�4-)R��<P+�)=.0=/<�)+1-R>0/=<0-/�-4�,P01P�.-R0/=<+;�<>+�+A+1<)01=A�=/.�-8<01=A
8P+/-R+/=�-11?))0/U�=<�<P+�P0UP�+Z10<=<0-/�A+�+A;�=<�P+A0?R�<+R8+)=<?)+;5

A5��:;13<-/3�;,->-./+

�:;13<-/+R�,�8H78)*+,-./0:?�/=*3,=R3�;<=/�*,02*=/3�+A+:<)-/?�0�.*0?)35
�:;13<-/3�-�R=7+O�+/+)U00�,02*=/0=��<*,5�+:;13<-/3��=//0+)��-<<=��-80;?O+
;0V�*,3:A+�,�8)*3>A0I+/0?�R=;3�+4+:<3,/+O5��=;=�+A+:<)-/?�R+�
�./=�8=;R=
8)*+,-./01<,=�0�.*0?)3�R�P�*�,0+)*1P-7:=�8=;R=�,=A+/13O/+U-�,3*/=1*=O2
R=;V�*)+.?:-,=/2�8��\\��Y@AOR�+�X�OR�P�B5���-M)-.:?�-�;<=7+O�.0+A+:<)31*/+O�J
+/+)U0=�;<=/?�8-.;<=,-,+U-�+:;13<-/?�,3/-;0�O+.+/�+4+:<3,/3�)3.>+)U

]8����N
+Z���#40�#���#�E

@�5�B

=�8)-R0+D�-)>0<3�O+;<�+4+:<3,/3R�8)-R0+/0+R��-P)=
40#�

=�+Z�\\���#�6+AA�


-/0+,=I�,�<38-,31P�8H78)*+,-./0:=1P�,=)<-M10�R=;�+4+:<3,/31P�;2�-�)*2.
R/0+O;*+�-.�R=;3�+A+:<)-/?�;,->-./+U-��=�;<=7=�.0+A+:<)31*/=�;<=<31*/=�O+;<
)*V.?�����,->+1�<+U-�+4+:<3,/3�)3.>+)U�+:;13<-/?�O+;<�)*V.?�:0A:?.*0+;0V10?
R0A0+A+:<)-/-,-A<H,��=�8)-R0+D�-)>0<3�)*V.?�:0A:?.*0+;0V10?�=/U;<)+RH,5�!=:
,0V1�+:;13<-/�E&=//0+)��-<<=�O+;<�8-.->/3�.-�=<-R?�,-.-)?�=A>-�=<-R?
8-;0<)-/0?R��=A+�O+U-�)-*R0=)3�;2�-�.,=�)*V.3�,0+A:-M10�,0V:;*+�-.�)-*A/0()H,
=<-R?�,-.-)?5��+I+A0�:-/1+/<)=1O=���+:;13<-/HE��;8+7/0=�,=)?/+:

@�5#B

�(/��=�+Z�� @�5(B



F

4?/:1O+�4=A-,+�+:;13<-/H,�/=:7=.=O2�;0V�<=:�*/=1*/0+��I+�0;<-</2�)-AV�U)=
-..*0=73,=/0+�R0V.*3�+:;13<-/=R0�^�_5��:=*?O+�;0V��I+�8)*3�:-/1+/<)=1O=1P
+:;13<-/H,�-�8=)V�)*V.H,�,0+A:-M10�R/0+O;*31P�/0I�,3*/=1*-/+�8)*+*�,=)?/+:
@�5(B��+:;13<-/3�-..*0=73,=O2�,*=O+R/0+5��,->-./+�>-,0+R�+:;13<-/3�/0+�;2�*A-N
:=A0*-,=/+5��:;13<-/3�8)-;<+��8-1P-.*21+�*�+A+:<)-/?�0�.*0?)�,�+:;<)+R=1P
8=;R�-�O+./=:-,3R�,+:<-)*+�4=A-,3R��R=O2�1*=;3�I310=�����'������"�;+:5
�:;13<-/3�;:-M/+�R=O2�1*=;3�I310=�����S������F�;+:5���<+R8+)=<?)=1P�P+A-,31P
,�1*3;<3R�:)3;*<=A+�+:;13<-/3�8)-;<+�8)*+>3,=O2�.)-U0�;,->-./+�)*V.?
����(������#�1R��;:-M/+�������1R�^A�5

�*>?.*+/0+�+:;13<-/H,�8)*3�8-R-13�A=;+)-,31P�G)H.+7�M,0=<7=�?R-IA0,0=
)+=A0*-,=/0+�.?I31P�:-/1+/<)=1O0�+:;13<-/H,��*,7=;*1*=�+:;13<-/H,�;:-M/31P�
=�1-�*=�<3R�0.*0+��->;+),=1OV�*O=,0;:�<-,=)*3;*2131P�<=:0R�.?I3R�:-/1+/N
<)=1O-R��8)*3�:<H)31P�;<=O+�;0V�0;<-</+�-..*0=73,=/0+�R0V.*3�+:;13<-/=R05

#5��0+:;13<-/3

��=/=A-U00�.-�R-A+:?73�,-.-)?���#�.,=�+:;13<-/3�<,-)*2�R-A+:?7V�+:;13N
<-/-,2�*,=/2�>0+:;13<-/+R5��55��)+�^#��,3:=*=7�*=�8-R-12�)=1P?/:?�,=N
)0=13O/+U-��I+�.,=�=<-R3�8-;0<)-/0?R�<,-)*2�R-A+:?7V�8-;0<)-/0?R��:<H)+O
+/+)U0=�,02*=/0=�,3/-;0����( �+&��<O5���`�)3.>+)U=�@�(�F�+&B5�L)+./0+�)-*R0=)3
R-A+:?73�8-;0<)-/0?R�->A01*37��)+�O=:-�(5�5�.A=�-.A+U7-M10�1*2;<+:�)HI/-N
0R0+//31P�0�S� 5�5�.A=�1*2;<+:�O+./-0R0+//31P5
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5555 ��#������ ������-�@B� �-���F�55
�3;5��5��>A01*-/=�8)*+*��P=)RV�^(��S_�+/+)U0=
,02*=5/0=�>0+:;13<-/?�,�O+./-;<:=1P�8-.,HON
/+O�+/+)U00�O-/0*=1O0�/+?<)=A/+U-�.-/-)?�
,�*=A+I/-M10�-.�;<-;?/:?�@��\�R+YRP�R=;
+4+:<3,/31P�+A+:<)-/?�0�.*0?)35��A=�=�\�A
*=*/=1*-/-�/=-P3A+/0+��O=:0+�.A=�:)*3,+O
+/+)U00�,02*=/0=�,3/0:=�*�;3R+<)00�P=A��0AN

<-/0=/?�>0+:;13<-/?

�3;5�#5��>A01*-/=�8)*+*��P=)RV�^(��S_�+/+)U0=
,02*=/0=�>0+:;13<-/?�,�O+./-;<:=1P�8-.,HON
/+O�+/+)U00�,02*=/0=�+:;13<-/?�;,->-./+U-,�*=A+I/-M10�-.�;<-;?/:?�=�R=;�+4+:55
<3,/31P�+A+:<)-/?�0�.*0?)35��)*3,=�+/+)U00
,02*=/0=�R?;0�>3T�R-/-<-/01*/=��,38?:7=
.-�UH)3�0�8)*+1P-.*0T�.A=�@��\���8)*+*�8?/:<
��#�R-A+:?73�,-.-)?��.A=�@��\�A�8)*+*�8?/:<

��#�R-A+:?73�8-;0<)-/0?R��,�:<H)3R�/=N

1P3A+/0+�:)*3,+O�R?;0�*/0:=T


