
��

������	�
�
�
	����������
������	���������

�����
�������

�
����
��	�����

����



�
�	 ����
�!"��	��
�������#�

�!"�$�

�%&'&(

�%)*+�,%��!#�	���! "���	 �

�-.&/%&'&(-

�%)*+�,%�!#�"����
��0
�%)*+�,%��!���	��	 !��1	 �

	&2%&�3%'�4&5&%3657

�).+�,%�	�!#�	8!��4+�"
9
��1	 �

	23%:5-2

�).+�,%��!���	���#���	 �

�';)52)<-&��3%'=,>

�%���"�	!�?�!8�� !
�).+�,%���"������?���1	 �

�).+�,%�	�!#�	8!��9!8!	
�%)*+�,%�	�!#�	8!��8
4
�	 �
�).+�,%�	�!#�	8!�����9!�! 

�%)*+�,%��@������"��� �
�%)*+�,%�������!���	
8
�	 !

)%3'�%&,32�)%'7�53.'&65-�.'3()/-(A����

�%)*+�,%�!�!��	
?�&���	 ��B��)(�C/7��-'72-
�%)*+�,%����	8!�����D�B�!.�3��E7(-.3��)6)5-.3

�).+�,%��!#� !��#
�	 ��B��&6�3
�%)*+�,%�"
�!#��#4!"��#�B�"&/)%�(�)5��3�E&A3�-.36��E7(-.(

�%'&<),5-.'=.7�
,,'-3;F<��)<3%'7(�<3

�).+�,%����9!8�0��
� ��G?-3;7(�)2H
�).+�,%��� 
8!��"
��!�
�	 ��G?7,I)('.'H
�).+�,%��@����0��$�� �G�'C(�).E)<3H
�).+�,%�A"���4"���!���G4,3J(2H
�).+�,%�������	8!��?+��!���"�G46-<-.&H
�).+�,%����	8!�!��!"� �G 3�)<-.&H
�).+�,%�	8!�
��"��9
�#!� ��G -&6.&H
�%)*+�,%�����!#��!"��� �G %32F<H
�).+�,%�	�!#�	8!��9!8!	�G�>:6-5H

�).+�,%�	�!#�	8!�����9!�! �G8F,KH
�).+�,%��A���	8!����"@4�G
/)6&H
�).+�,%�	�!#�	�!�� +�9
���!##�G�)'5-+>6H
�%)*+�,%�!�� 	!#��"�	���!1	 ��G"'&('F<H
�%�9�#"� ��"��?���G	;>/(2H
�).+�,%��!���	��"���!��G	'.'&.-5H
�%)*+�,%�	�!#�	8!�����?�1	 ��G�)%>JH
�%)*+�,%��!#�D������G�3%('3<3H
�).+�,%���!��
?A"���	 !B�
�"���!	�G�%).;3<H

!�"�	��!"�$��
��BL����!"	�!�!M�>6+�9)N3�L�M��&�+�O�BOLB�L



�
�	 ����
�!"��	��
 ������#�

�
	�;P������� �
������	�
��#� ��
0��
�
#����
�	���9#�!#��

�������������#��

�
����M���	����	

�!1	��
������!�#�����

����

#!� 
��



"!�!�"��! ���#!

�<)�?-3;75-.2-B?-%>63M��&%'7��'&%<)52)M��3%&2��&A-3J(2-M�!,3A� >Q3<(2-M��3%-35��-C()<-.'M+
�>,<-2�#3�35()5M��3,&>('�	236-J(2-M��3.-&Q�	>**.'7J(2-M��F'&*�	'>,7M��%'&A7(;3<��-&6-J(2-

 
������"��! ���#�

"&,32�)%�#3.'&657�B�!,3A�	):-.'&<(2-
�'6)52)<-&�"&,32.Q-�B��)A3('��-&�6M��3I,36&53�	�3('&6M�?3%:3%3��)Q�)<-.'

!,%&(�"&,32.Q-��>6+�9)N3�L����BL����3%('3<3

"&,32�)%���#�B��35,3��)EA35

 )%&(/)5,&5.-�
,,'-3;F<����

AI%��-)�%��36-5)<(2-�G?-3;7(�)2H
,%��&%'7��7(6).2-�G�'C(�).E)<3H
,%�	�35-(63<��3.E3%3�G4,3J(2H
,).+�,%��>I&5->('�	).'2-&<-.'�R46-<-.&S
,%��35>('��%=.2)<-32�G 3�)<-.&H
,%��3;I)%'3�3�	>.E3J(23�G -&6.&H
,%�!553� 3/>T.-2�G %32F<H
/%)*+�,%��)A3('�4)<)%&2�G�>:6-5H
/%)*+�,%��&('&2��)Q�.'32�G8F,KH
,%��)Q.-&.E��)Q�35)<(2-�G
/)6&H
,).+�,%��-)�%��-&%3J(2-�G�)'53JH
AI%��35>�3��-.&2�G	;>/(2H
,%��<3��&-5&%�B�"=.'23�G	'.'&.-5H
,).+�,%�93553��C.'7J(23�G�)%>JH
,%��35,3��Q.E3%��G�3%('3<3H
,%�?&%53%,��35.&<-.'�G�%).;3<H

�3J(�<)<&��7,3<5-.�<)�#3>2)<&�B�
,,'-3;�<� %32)<-&M�>6+�	;3<2)<(23�����U

#32;3,���VOW���&I'+�!%2+�<7,+�LMV��!%2+�,%>2+���X�LW���3/-&%�,%>2+�2�+�5�
V��Y����+����I+�
,,35)�,)�(2;3,35-3�<�A3Q>������%+��),/-(35)�,)�,%>2>+

<�I%>,5->������%+��%>2�>2)F.')5)�<�I%>,5->������%+��3A+�OO�X��

�%>23%5-3��5-<&%(7�&�>��3I-&6�)F(2-&I)� %32F<M�>6+��35�*&(�>��P/.)<&I)��Z



�
	�
������� ��B��
�����B���	����	�B�����

�3%-35��-C()<-.'
�-C,'753%),)<7��5(�7�>���-'72-�Q��&.E5-2-��=,%)<&Q
!23,&A-3�4L%5-.')B9>�5-.'3�-A+�	�35-(;3<3�	�3('-.3
 %32F< ++

�&%'7��35-2
�5(�7�>���-'72-��=,%)<&Q
-A+�9&5%723�#-&<),5-.'3J(2-&I)
 %32F<

�32%)B�-�A-2%)�,753A-.'5&�&*&2�7�<�.-&2;7.E�2%7('�3;3.E
G��(�>6&.-&�),2%7.-3�.-&2;7.E�2%7('�3;F<H

�3.%)B�35,�A-.%),753A-.�&**&.�(�-5�6-[>-,�.%7(�36(
G
5�)..3(-)5�)*��E&�.&5�&53%7�)6��E&�,-(.)\&%7�)*�6-[>-,�&%7(�36(H

!:(�%3.X���E&��%3.)<��&5�&%�)*��E7(-.(�G�E&��3I&66)5-35��5-\&%(-�7M��E&��-5-5I�!.3,&A7�35,
63�&%��E&��5(�-�>�&�)*�#>.�&3%��E7(-.(H�.3%%-&,�)>��(�>,-&(�)5�6-[>-,�.%7(�36(�,>%-5I�3�63%I&�/3%��)*��E&����
7&3%�/&%-),�(-5.&�6-[>-,�.%7(�36(�<&%&�,-(.)\&%&,+��**&.�(�%&63�&,��)��E&�)%-&5�3�-)5�)*�5&A3�-.�6-[>-,�.%7
(�36(�:7�A3I5&�-.�35,�&6&.�%-.�*-&6,(�<&%&�(�>,-&,�-5��E&��<&5�-&(�:7��+��&><(2-+��5��E&��E-%�-&(��+��-CU
()<-.'�,+-(.)\&%&,�35-()�%)/7�)*�\-(.)(-�7�35,�,&*-5&,�<E3��-(�5)<�I&5&%3667�.366&,���E&��-C()<-.'�\-(.)U
�-�-&(�+�!*�&%�<)%6,�<3%�*-��+�!+��35-2�35,�E-(�.)<)%2&%(�(�>,-&,�\3%-)>(��7/&(�)*�%35(63�-)536�35,�%&)%-&5U
�3�-)536�A)6&.>63%�A)�-)5(�-5�6-[>-,�.%7(�36(+

�5��E-(�3%�-.6&��<)�)*��E)(&�%&(&3%.E&%(�/%&(&5���E&(&�35,�%&63�&,�A3.%)B�35,�A-.%),753A-.�/E&5)U
A&53�-5�6-[>-,�.%7(�36(+

�+��(�C/


,2%7.-&�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�/%'&'�"&-5-�'&%3�<������%+�]�^�'3/).'=�2)<3;)�5)<7�(/)U
(F:�/),&QT.-3�,)�/)6-A)%*-'A>�*3')<&I)�(>:(�35.Q-+��%3,7.7Q57�/),'-3;�53�*3'7��(�3;=M�.-&U
2;=�-�I3')<=�A>(-3;�>(�=/-_�53�%'&.'�/),'-3;>�53�'53.'5-&�<-C2('=�6-.':C�*3'M�):&QA>Q=.=
%F<5-&N�*3'7�/)T%&,5-&�/)A-C,'7�.-3;3A-�(�3;7A-�3�.-&.'3A-+��-&2;&�2%7('�3;7�(�35)<-=
<;3T5-&�Q&,5=��32=�I%>/C�*3'�/)T%&,5-.EP��'<+�2%7('�3;7�/63(�7.'5&�(=�,%>I=�I%>/=��&I)
�7/>��+

�E).-3NM�Q32��)�/)<-&,'-&6-TA7M�.-&2;&�2%7('�3;7�'535&�(=�),�(�>�63�M�<':>,'-;7�)5&�<-&6U
2-&�'3-5�&%&()<35-&��*-'72F<�-+�.E&A-2F<�G3��32N&�:-)6)IF<H�,)/-&%)�<�.'3(-&�)(�3�5-&I)
,<>,'-&(�)6&.-3+��;)N7;7�(-C�53��)�%FN5&�/%'7.'757+�4;F<5=�Q&(��5-&<=�/6-<-&�(>2.&(�.-&2U
;7.E�2%7('�3;F<�<�'3(�)()<35->�,)��&.E5-2-�&6&2�%))/�7.'57.E�<(23K5-2F<�G�-[>-,��%7(�36
�-(/637(�B����H+�"F<5).'&(5=�-�(2)%&6)<35=�'�/)/%'&,5-=�/%'7.'75=�Q&(��(>2.&(�.E&U

���/%)<3,'&5-&�,)�'3I3,5-&J�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�'53Q,'-&��'7�&65-2�<�3%�72>6&��+��-C()<-.'3M
�)(�C/7��-'72-�OLM��O��G��V�H+
6U



Z��

A-2F<M�2�F%'7�:76-�<�(�35-&�,)2)53_�(75�&'7�,>N&Q�6-.':7�(>:(�35.Q-M�<�2�F%7.E�*3'7�.-&U
2;)B2%7(�36-.'5&�<7(�C/>Q=�<��&A/&%3�>%'&�/)2)Q)<&QM�.)�Q&(��<3N5&�,63�'3(�)()<3J�/%32U
�7.'57.E+�"F<5)6&I6&�,)��&I)�/)(�C/)<3;�<'%)(��'3-5�&%&()<35-3�<�:-)6)I--M�'&�<'I6C,>
53�>T<-3,)A-&5-&�():-&�*32�>�)6:%'7A-&Q�%)6-��7.E�(>:(�35.Q-�<�>2;3,3.E�:-)6)I-.'57.E
�32-.E�Q32�2)AF%2-M��2352-�-�/+��%&('.-&M�Q32)�(>-�I&5&%-(�/%).&(7�<�F%5&M�53(�=/-;7�-5�&5U
(7<5&�:3,35-3�/%)<3,'=.C�,)�6&/('&I)�%)'>A-&5-3�/%'&QT_�*3')<7.EM�)/-&%3Q=.&�(-C�53
2)5.&/.Q-�;3A35-3�(7A&�%--��32�-(�)�5&Q�<�'3I3,5-&5->�>5-*-23.Q-�(-;�/%'7%),7M�)%3'�53�,36U
('7.E�)(-=I5-C.-3.E�.E&A--M�2�F%&�5-&(;7.E35-&�%)'('&%'7;7�':-F%�'5357.E�(>:(�35.Q-�.-&2;)U
B2%7(�36-.'57.E+

���7A�3%�72>6&�'3QA-&A7�(-C�<7;=.'5-&��'<+�.-&2;7A-�2%7('�3;3A-��&%A)�%)/)<7A-
-��)��32-A-M�2�F%7.E�A)6&2>;7�A3Q=�<7,;>N)57�2('�3;�+�#-&�:C,'-&A7�)A3<-3_�.-&2;7.E
2%7('�3;F<��'<+�,7(2)�7.'57.EM�35-�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�6-)�%)/)<7.E+��)�)I%35-.'&5-&
'<-='35&�Q&(��'�*32�&A�)I%35-.'&5-3�)AF<-)57.E�5-N&Q�:3,3J�53,�A32%)B�-�A-2%),753A-U
.'57A-�&*&2�3A-�<�)T%),2>�2%32)<(2-AM�,)��&Q�<;3T5-&�I%>/7�(>:(�35.Q-+

	>:(�35.Q3�';)N)53�'��32-.E�<7,;>N)57.E�A)6&2>;�Q&(�M�<�),/)<-&,5-)�5-(2-&Q��&A/&%3U
�>%'&M�/)�/%)(�>�2%7('�3;&A�A)6&2>63%57A+���)2%&T6)5&Q��&A/&%3�>%'&�/%'&.E),'-�)53
,)�2�F%&QT�'�*3'�(A&2�7.'57.EM�3�/)�&A�<�2)6&Q57.E�/>52�3.E�/%'&QT_�*3')<7.E�,)�2)6&QU
57.E�*3'�(A&2�7.'57.E�)�.)%3'��)�A5-&Q('7A�(�)/5->�A)6&2>63%5&I)�>/)%'=,2)<35-3+
�%&('.-&M�<�2)6&Q5&Q��&A/&%3�>%'&�/%'&QT.-3�*3')<&I)�/%'&.E),'-�)53�,)�*3'7�5&A3�7.'5&Q+
��2)J.>�<��'<+��&A/&%3�>%'&�G36:)�/>52.-&H�263%)<5)T.-�/%'&.E),'-�)53�,)�*3'7�5)%A36U
5&Q�.-&.'7�G-')�%)/)<&QH+��3;3��3�(&2<&5.Q3�*3'�5-&�<7(�C/>Q&�<�(/)(F:�2)5-&.'57+�#-&2�F%&
*3'7�A)I=�:7_�<�5-&Q�/)A-5-C�&+��&(��<-&6&�(>:(�35.Q-M�2�F%&�/)A-C,'7�2%7('�3;&A�3�.-&.'=
-')�%)/)<=�A3Q=��762)�Q&,5=�*3'C�B�5&A3�7.'5=+

�7,;>N)5&�A)6&2>;7�5&A3�7.'57.E�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�(=�>/)%'=,2)<35&�G3.'2)6U
<-&2�'�/&<57A�%)'A7.-&A�2=�)<7AH�<�/&<57A�2-&%>52>M�'<357A�2-&%>52-&A�5&A3�7.'U
5&I)�>/)%'=,2)<35-3M�5+���*%'3.E�(A&2�7.'57.EM�/%F.'��&I)M�A)N53�<7%FN5-_�<7%3K5&
<3%(�<7�A)6&2>63%5&+��&N&6-�5-&�A3�,36('&I)M�<�/)%F<535->�,)�*3'7�5&A3�7.'5&QM�>/)U
%'=,2)<35-3�<&<5=�%'�<3%(�<7M�A3A7�,)�.'75-&5-3�'�*3'=�(A&2�7.'5=�!+� )6&Q5&�,36('&
(A&2�72-�A3Q=�<'%3(�3Q=.7�(�)/-&J�>/)%'=,2)<35-3�<&<5=�%'�<3%(�<7M�3�53<&��<7(�C/)U
<3_�A)I=�2)%&63.Q&�A-C,'7�<3%(�<3A-+�"FN5-.C�/)A-C,'7�5&A3�7.'57A-�3�(A&2�7.'57A-
.-&2;7A-�2%7('�3;3A-�/%'&,(�3<-3�%7(+��+�#-&<=�/6-<-&�(>I&%>Q&�)5�<7(�C/)<35-&�35-')U
�%)/--�<;3(5)T.-�<�.-&2;7.E�2%7('�3;3.E+���)/-(-&��7A�/)A-Q3A7��'<+�.E-%365&�5&A3�72-
G.'76-�.-&2;&�2%7('�3;7�.E)6&(�&%)6)<&H�)%3'�.E-%365&�(A&2�72-+��&�)(�3�5-&�G.E-%365&�(A&2U

���������
����MM�M���MM����+������

�-�M��`;E+M���M�+�����
����M�����

;5

G)H

M�����$+�
�����X�����
5666�������
��������������
���#������
M��������M

;5

G:�
"7(+��+�	.E&A3�7.'53�%&/%&'&5�3.Q3�A)6&2>63%5&Q�(�%>2�>%7�G3H�5&A3�723M�G:H�(A&2�723�!



Z��

�72-��H�A3Q=�5)�3�:&5&�<3N5&�'53.'&5-&�/%32�7.'5&�<��&.E5-.&�<(23K5-2F<�G):)2�,)�7.EU
.'3(�&2(/6)3�)<357.E�5&A3�72F<H+

�3%�)�'3><3N7_M�N&�35-')�%)/-3�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�Q&(��<;3(5)T.-=�)I%35-.')5=�,)
(�)(>52)<)�5-&<-&62-.EM�3.'2)6<-&2�A32%)(2)/)<7.EM�):('3%F<+�!N&:7�.3;=�/%F:2C
')%-&5�)<3_M�536&N7�GQ32��)�/)23'3;��&N&<(2-�]O^H�>A-&T.-_�Q=�<�5-&':7��'%&('�=�<7()2-A
/)6>�A3I5&�7.'57A�6>:�&6&2�%7.'57A+�	=�'%&('�=�-�-55&�A&�),7�)%-&5�3.Q-�.3;&Q�/%F:2-
�&�A&�),7M�;3�<&�,)�%&36-'3.Q-�<�/%'7/3,2>�(>:(�35.Q-�5&A3�7.'57.EM�5-&�(=��32�(2>�&.'5&<�/%'7/3,2>�(A&2�72F<+�

��.-&2;7.E�2%7('�3;3.E�('&%&I�3(/&2�F<�(2;3,3Q=.7.E�(-C�53�/)QC.-&��.-&2;)T_��Q&(�
'3.E)<357.E�-�,63�&I)M�/%'7�.3;7A�>'535->�/)T%&,5-&I)�.E3%32�&%>��7.E�(>:(�35.Q-M
(2;35-3A7�(-C�,)��%32�)<35-3�-.E�Q32)�/),):57.E�,)�.-&.'7+��)��%32�)<35-&M�5-&<=�/6-<-&
�%3*5&�<�/%'7/3,2>�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�5&A3�7.'57.EM�Q&(��.)%3'�A5-&Q�3,&2<3�5&�,63
2)6&Q57.E�(A&2�72F<M�'<;3('.'3��32-.E�Q32�(A&2�72�?�.'7��+��&�)(�3�5-&�/%'7/)A-53Q=
%3.'&Q�2%7('�3;7+

�%>I3�I%>/3�*3'�/)T%&,5-.E�B�2%7('�3;7�/63(�7.'5&�B�Q&(��5-&<=�/6-<-&�:3%,'-&Q
/),):53�<�'3.E)<35->�(-C�,)�.-3;�(�3;7.EM�5-N�,)�.-&.'7+

��-&2;)T_��.'7��(�3;)T_��<�'3.E)<35->�(-C�A32%)(2)/)<7A�(>:(�35.Q-�(=�5-&<=�/6-U
<-&�(2)%&6)<35&�'�):&.5)T.-=�6>:�5-&):&.5)T.-=�%FN57.E�%>.EF<�A)6&2>63%57.EM�),:7U
<3Q=.7.E�(-C�<�(236-�A-2%)(2)/)<&Q+�
IF65-&M�.E)_�5-&':7��T.-T6&M�A)N53�/)<-&,'-&_M
N&�<��7.E�(>:(�35.Q3.EM�<�2�F%7.E�,)A-5>Q&��.-&2;)T_��M�I%3Q=�Q32=T�%)6C�<�A-2%)(2)/)<&Q
(236-M�A)6&2>63%5&�%>.E7��%35(63.7Q5&+���(>:(�35.Q3.E�53�)A-3(�M�<�2�F%7.E�,)A-5>Q&
3(/&2���(�3;)T.-�M��32-&�%>.E7��%35(63.7Q5&�5-&�A)I=�<7(�C/)<3_+

#-&�>6&I3�<=�/6-<)T.-M�N&�%)6C�'3(3,5-.'=�<�<7(�C/)<35->�<-&6>�*3'�.-&2;)B2%7(�3U
6-.'57.E�),I%7<3Q=�%FN5&I)��7/>�A)6&2>63%5&�%>.E7�%&�)%-&5�3.7Q�5&M�2�F%7.E�(�)/5-)<&
>%>.E3A-35-&�(-C�/%'7�<'%)T.-&��&A/&%3�>%7�/%)<3,'-�,)�/%'&QT_�*3')<7.E�-�&)�-/()�,)
�32-&Q�.'7�-55&Q�(&2<&5.Q-�*3'+

�32%)(2)/)<)�%'&.'�:-)%=.M�.-&2;)T_�(>:(�35.Q-�;=.'7�(-C�'�&*&2�3A-�,753A-.'57A-+
�-&.'�/;75-&M�'A-&5-3�2('�3;�M�(�3<-3�)/F%�6&/2-�/%'7�/)%>('35->�(-C�<�5-&Q�-�/+��&�,753U
A-.'5&�&*&2�7�<�),5-&(-&5->�,)�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�:7;7�,)A&5=�/%3.�)T%),23�2%32)<U
(2-&I)�/%'&,�,%>I=�<)Q5=�T<-3�)<=M�'<-='357.E�'�53'<-(23A-��&N&<(2-&I)�-��-C()<-.'3
]OB�^+�?7;7��)�/%3.&M�2�F%&�<�(/)(F:��%<3;7�>I%>5�)<3;7�%)6C��&I)�)T%),23�<�'&(/)6&
/-)5-&%F<�:3,3J�53,�.-&2;7A-�2%7('�3;3A-+��)�<)Q5-&�%)'<-5-C�)�<��7AN&�)T%),2>�/%3.&
53,�&*&2�3A-�,753A-.'57A-�'3.E),'=.7A-�<�(236-�A-2%)(2)/)<&Q+��32�<-C.M�A32%)U
-�A-2%),753A-.'5&�&*&2�7�<�.-&2;7.E�2%7('�3;3.E�(�35)<-=�Q32=T�(>-�I&5&%-(�,)A&5
)T%),23�2%32)<(2-&I)M�-��)�,)A&5CM�2�F%&Q�>/%3<-35-&�-�)(-=I5-C.-3�):&QA>Q=�<-C.&Q
5-N�/);)<C�)2%&(>�E-(�)%--�.-&2;7.E�2%7('�3;F<+��63�&I)�(=,'-A7M�N&�(75�&�7.'5&�)AF<-&U
5-&��7.E�)(-=I5-C_�/)<-55)�:7_�/%'&,(�3<-)5&�'�)23'Q-��

B�&.-3�/%3.�53,��7A-�(>:(�35.Q3A-+

O+�#-&2�F%&�/%'72;3,7�5&A3�7.'57.E�.-&2;7.E�2%7('�3;F<�-�'3.E)<35-&�(-C�-.E�/%'7�/)U
A-3%3.E�A32%)(2)/)<7.E

�%'&.E),'=.�,)�)AF<-&5-3�<7:%357.E�3(/&2�F<�'3.E)<35-3�(-C�(>:(�35.Q-�5&A3U
�7.'57.E�/%'7�/)A-3%3.E�A32%)(2)/)<7.EM�<3%�)�/)(;>N7_�(-C��2)52%&�57A-�/%'72;3,3A-
(>:(�35.Q-+�"7(>5&2�O�/)23'>Q&��%'7�/%'72;3,7�A)6&2>;��<)%'=.7.E�*3'7�5&A3�7.'5&�U



Z��L

)H

�9�Z�B�
BaB#b�cBaB
B�9�Z�B)+

/)%)�B)')Y7)5-(
���!! M
:H

�O9(B)BaB#�B�6�Ba
B��'9(



/)%)B)')Y7*&5&�)6��!�
&H

B
BaB�9B#BaB�;9�

��B�A&�)Y7:&5'7X-,&5)�B/B:>�7X35-6-5)����!

"7(+�O+��7/)<&�A)6&2>67�5&A3�)I&55&

.'76-�5&A3�)I&557.E+��3:&63���/),3Q&�'3(3,5-.'&�/3%3A&�%7��&%A),753A-.A&��7.E
(>:(�35.Q-+��-,3_M�N&�.&.E=�.E3%32�&%7(�7.'5=�(�%>2�>%7�A)6&2>;�5&A3�)I&557.E�Q&(�
<7,;>N)57�2('�3;��A)6&2>;7+���/%'7/3,2>�,-BA&�)2(73')2(7:&5'&5>�G2�F%7�/)5-N&Q
:C,'-&A7�53'7<3_��!!M�/)(;>I>Q=.�(-C�(2%F�&A�,3<5-&Q�>N7<35&Q�53'<7M�/3%3B3')2(73U
5-')6H�,;>I)T_�A)6&2>;7�<75)(-�)2+�O��!M�3�Q&Q�<7A-3%�/)/%'&.'57�)2+���!M�3�<-C.�(�)U
(>5&2�<75)(-�)2+�����+���%&I>;7�A)6&2>;7�'3<-&%3Q=�/-&%T.-&5-&�:&5'&5)<&+��)%3'�<-C.&Q
'53A7�5&A3�)I&557.E�A)6&2>;H�<�2�F%7.E�'3A-3(��/-&%T.-&5-�:&5'&5)<7.E�'53Q,>Q=�(-C

�3�:&�6�3��+��%'72;3,)<&�/3%3A&�%7��&%A),753A-.'5&�.-&2;7.E�2%7('�3;F<+��-�B��&A/&%3�>%3��)/5-&5-3
.'76-�/%'&QT.-3�*3')<&I)�2%7('�3;B5&A3�72+��&�B��&A/&%3�>%3�263%)<5)T.-�.'7�-�/%'&QT.-3�*3')<&I)�5&U

A3�72�B�.-&.'�-')�%)/)<3+�d��-�d&�)'53.'3Q=�&5�36/-&�),/)<-&,5-.E�/%'&QT_

	>:(�35.Q3��3
�^�d�].36XA)6^��&�%&^
�!!����+O�V�LO����Z�+��!���Z�+V�L��Z��LV+L�?"!�O�+O��MZ����Z+�

d&].36XA)6^

�ZV
ZOL
���

/-&%T.-&5-&�.726)E&2(35)<&+��-&%T.-&5-&�/);=.')5&�(=�'<726&�'&�():=�'3�/)T%&,5-.�<&A
I%>/7�.&5�%365&QH�.'C(�)�),/)<-&,'-365&Q�'3�&6&2�%7.'57�A)A&5��,-/)6)<7+���/%'7/3,2>
/�!!��&5�A)A&5��,-/)6)<7�Q&(��53.E76)57�/),�2=�&A�)(�%7A�,)�)(-+�A)6&2>;7M��32�N&
-(�5-&Q=�5-&'&%)<&�(2;3,)<&��&I)�A)A&5�>�<',;>N�-�/%)(�)/3,6&�,)��&Q�)(-+

�&,57A�'�/),(�3<)<7.E�'3.E)<3J�Q&(��)%-&5�3.Q3�5&A3�723�<�/)6>�A3I5&�7.'57A+
�&N&6-�A-35)<-.-&�>A-&T.-_�5&A3�72�<�(�3;7A�/)6>�A3I5&�7.'57A�9��)�5��6&2>;7�5&A3U
�723�<723'>Q=��&5,&5.QC�,)�)%-&5�3.Q-�,;>I-&Q�)(-�A)6&2>;7�%F<5)6&I6&�,)�9M�3�<-C.��&5U
,&5.QC�56�9+�?-&%'&�(-C��)�(�=,M�N&��7/)<&�A)6&2>;7�5&A3�)I&55&�(=�,-3A3I5&�7.'5&M
/%'7�.'7A�,-3A3I5&�7'A��&5�Q&(��'6)236-')<357�<�/-&%T.-&5-3.E�:&5'&5)<7.EM�3�)(-&



Z�V

,-3A3I5&�7'A>�(=�/%)(�)/3,;&�,)�/;3('.'7'57�/-&%T.-&5-+� )/6353%5&�<�*3'3.E�5&A3U
�7.'57.E�/-&%T.-&5-&�>(�3<-3Q=�(-C�<-C.�(<7A-�/;3('.'7'53A-�%F<5)6&I6&�,)�/)63�9+��&(�
�)�:3%,')�<3N53�<;3(5)T_�5&A3�72F<M�,'-C2-�2�F%&QM�)%-&5�>Q=.�/%F:2CM�A)N53�:7;)
'A-&%'7_�35-')�%)/-C�%FN57.E�<-&62)T.-�*-'7.'57.E+��-)5-&%(2-&�/%3.&�<��&Q�,'-&,'-5-&
<72)535&�')(�3;7�/%'&'��&N&<(2-&I)�]O^+

B�+��Y+�
BM+�

�����O��4
�*
eXB.�

�+�

�+�

�+�

�+L
�����O���Z�����

&�]
��

�+V

�+L��
�

��
�O���Z����������]
���

5

BL+�
�����

B�+�

BB;�;�
O�

M2

�����O����Z����
+

"7(+�Z+��36&N5)T.-��&A/&%3�>%)<&�/),3�5)T.-�A3I5&�7.'5&Q�eM�(�3;&Q�,-&6&2�%7.'5&Q�(�3�7.'5&Q���-�<(/F;+
+�f.'755-23�'3;3A35-3�5M�/)23'>Q=.&�35-')�%)/-C��7.E�<-&62)T.-�<�*3'-&�5&A3�7.'5&Q+��)657�<72%&(�/%'&,U

(�3<-3�'A-35C�/%'&<),5-.�<3�&6&2�%7.'5&I)�!3�<�*>52.Q-�53�CN&5-3�/)63���P�3I5&�7.'5&I)�)%-&5�>Q=.&I)
/%F:2C+��('7(�2-&�<75-2-�,)�7.'=��!!+��I��E-(�-32)<3�]L^

#3�%7(+�Z�A3A7�/%'&,(�3<-)5&�,63���!!�'36&N5)T.-��&A/&%3�>%)<&�(2;3,)<7.E
�&5()%3�35-')�%)/--�2-62>�<-&62)T.-�*-'7.'57.EM�>'7(235&�,'-C2-�)%-&5�3.Q-�/%F:2-�5&A3U
�7.'5&Q�/)6&A�5�3I5&�7.'57A�]L^+�#3��7A�(35�7A�%7(>52>�/)23'353�Q&(��%F<5-&K�/%'7U
2;3,)<)�'36&N5)T_�'A-357�Q&,5&Q��32-&Q�<-&62)T.-�G/%'&<),5-.�<3�&6&2�%7.'5&I)H�),�53U
�CN&5-3�/)63�9M�<�(�3;&Q��&A/&%3�>%'&�*3'7�5&A3�7.'5&Q+�
.'7<-T.-&M�35-')�%)/-3�<;3(5)T.-
'5-23�/%'7�/%'&QT.->�,)�*3'7�.-&.'7�-')�%)/)<&Q+

�3%�)�A)N&�<��7A�A-&Q(.�`+�'3><3��_M�N&�3.'2)6<-&2�A&�),3�)%-&5�3.Q-�/)6&A�A3I5&U
�7.'57A�5-&�(�%3.-;3�,)�,'-T�32�>365)T.-M�>N7<3�(-C�):&.5-&�):)2�5-&Q�-557.E�5�&�),M
'�2�F%7.E�53Q<3N5-&Q('&�)/3%�&�(=�53�),/)<-&,5-A��%32�)<35->�/)<-&%'.E5-�T.-35�/)Q&AU
5-23M��\�2�F%7A�>A-&('.')53�Q&(��.-&2;)B2%7(�36-.'53�/%F:23+

Z+��32%),753A-.'5&�<;3(5)T.-�.-&2;7.E�2%7('�3;F<+�!5-')�%)/-3�6&/2)T.-�.-&2;7.E�2%7('U
�3;F<�5&A3�7.'57.E

"7(>5&2���/)23'>Q&M�53�/%'72;3,'-&��!!M�N&�6&/2)T_�5-&')%-&5�)<35&Q�.-&.'7�5&A3U
�7.'5&Q��\723'>Q&�35)A36-C�'36&N5)T.-��&A/&%3�>%)<&QM�<�/):6-N>�/>52�>�263%)<5)T.-M
.'76-�/>52�>�/%'&QT.-3�*3'7�5&A3�7.'5&Q�<�-')�%)/)<=�]V^+��3%�)�/%'7��75��'3><3N7_M
N&�<(/F;.'755-2�6&/2)T.-�,63�*3'7�-')�%)/)<&Q�Q&(��<-C2('7�5-N�,63�*3'7�5&A3�7.'5&QM



Z��

<�B�)2)6-.7�/>52�>�263%)<5)T.-+��)��&I)�('.'&IF;>�<%F.-A7�Q&('.'&�<�,36('7A�.-=I>��&I)+
3%�72>;>+�
:&.5-&�.E.&A7�/%'&,(�3<-_�E-(�)%-C�),2%7.-3�35-')�%)/--�<(/F;.'755-23�6&/U
2)T.-M�,)2)535&I)�<�)T%),2>�2%32)<(2-A�/%'&'��-C()<-.'3�]ZB�^+

�%'&,��7A�),2%7.-&AM�Q&,75&�:&'/)T%&,5-&�/)A-3%7�</;7<>�)%-&5�3.Q-�/%F:2-�5&A3U
�7.'5&Q�53�Q&Q�6&/2)T_�:7;7�<72)535&�/%'&'�#&>*&6,3�]�^M�2�F%7�:3,3;�</;7<�/)63�A3I5&U
�7.'5&I)�53�.'3(�/%'&/;7<>�.-&.'7�5&A3�7.'5&Q�/%'&'�23/-63%C+��)A-3%7��&�:7;7�<72)U
57<35&�,63�:3%,')�<=(2-&Q�23/-63%7�-�/%'7�,>N&Q�(�)(>52)<)�/%C,2)T.-�/%'&/;7<>+�"&'>6�3�

%'++
R&�/^
�+�
Z+�

Z+�

O��

�+�
��L��O���O�M��O���ZO��ZL��
���M����M����O���L��L�

�&A/&%3�>%3�6
.^

"7(+��+��36&N5)T_�6&/2)T.-��;����,63��!!�),��&A/&%3�>%7+���B�<75-2-�/)A-3%>�A&�),=�23/-63%7M�
�U
<75-2-�/)A-3%>�A&�),=�<3E3Q=.&Q�/;7�2-�]V^

-.E�:7;�5&I3�7<57�B�/)6&�A3I5&�7.'5&�(�)(>52)<)�(-65&�G)2+����2
&HM�<;=.'35&�/%)(�)U
/3,6&�,)�)(-�23/-63%7M�5-&�'A-&5-3;)�.'3(>�/%'&/;7<>+��'-T�<-3,)A)M�N&�)%-&5�3.Q3�/%F:2-
/%'&'�(.-352-�23/-63%7M�)%3'�/%'&'�&*&2�7�'<-='35&�'�/%'&/;7<&AM�A3Q)%7')<3;3�</;7M\
)%-&5�>Q=.7�/)63�A3I5&�7.'5&I)+

F
�+6AA

LAA

�G����H�B��5M�+;
*�U Z

Z

����B�5�����-�

�"�B�5����I%3,�6\-O���+++�+++��
�gM�B�5�������HG�I%3,�����+

%P
XM

P�HM+

"7(+��+�!/3%3��,)�/)A-3%>�35-')�%)/--�6&/2)T.-�<I��-C()<-.'3�]Z^H�/%'7�/)A).7�<3E3Q=.&Q�.-&52-&Q
('2635&Q�/;7�2-�'35>%')5&Q�<�.-&.'7+�!/3%3��:7;�236-:%)<357�/%'7�>N7.->�.-&.'7�)�'5357.E�6&/2)T.-3.E+
?3,353�.-&.'�'53Q,)<3;3�(-C�<�/%)(�)/3,;)T.-&557A�53.'75->�'�)I%'&<35-&A+��)6&�A3I5&�7.'5&�(;>N7;)
,)�)%-&5�3.Q-�/%F:2-+� =��./�/)A-,'7�5)%A365=�,)�/;7�2-�3�/)6&A�AFI;�:7_�'A-&5-357+��%'7�<7%FN5-)5&

I&)A&�%-&�)%-&5�3.Q-�)'53.')5&�(=�'�/%3<&Q�(�%)57�%7(>52>



Z��

��/)A-3%3.E��-C()<-.'3�]Z^�',&.7,)<35)�(-C�A-&%'7_�6&/2)T_��!!�-��!��<+�(-657A
/)6>�A3I5&�7.'57AM�/%'7�(�3;&Q�)%-&5�3.Q-�A)6&2>;�'36&N5&Q��762)�),�2-&%>52>�/)63+��3U
(�)()<35)�5-&2)5<&5.Q)5365=�A&�),C�<3E3Q=.&Q�(-C�.-&52-&Q�/;7�2-�'35>%')5&Q�<�:3,35&Q
.-&.'7+��&/2)T_�:7;3�<7'53.'353�'�,&2%&A&5�>�'35-235-3�<3E3J+�!65/6-�>,3�<3E3J
/;7�2-�<75)(-;3�)2+�Z�AAM�3�)2%&(�<3E3J�)2+��+�"7(>5&2���/%'&,(�3<-3�'3(3,C�-�I&)A&�%-C

�3:&63�O+��%'7�I;F<5&�<(/F;.'755-2-�6&/2)T.-�,63�5&A3�7.'57.E��!!�-��!�+��I�]�^

	>:(�35.Q3�-��&A/&%3�>%3
5�6-\
].�^

5����I%3,��
].�^

5�B;B�\�-�5�B;B�I%3,�\
].�^

���!!�G�OOh�H�!��G���M�h�H
OM���6b��M��
�MZ�W��M��

�MO�W��M�
�MZ��;�����M�

ZM���6b��MZ
OM����6����MZ

�3�:&63�Z+��3%�)T.-��^��-�(�)(>52>��VOX�V��,63�2-62>�5&A3�72F<M�<I�]�^

-

�!�M����h�����!!M��O�h��9?!?M�L�h���??!M�O�h��^��].�^����Z�OM����ML�OZMO�HOX���V��L������M�
%

A&�),7M�2�F%3�/)'<363;3�<7'53.'7_��%'7�I;F<5&�<(/F;.'755-2-�6&/2)T.-��������O�-���Z�',&*-U
5-)<35&�,63��%'&.E�)%-&5�3.Q-�/%F:2-M�3�A-35)<-.-&��<(/F;.'755-2�����Q32)�),5)('=.7�(-C
,)�)6-&5�3.Q-�566\M�<(/F;.'755-2���O�Q32)�),5)('=.7�(-C�,)�)%-&5�3.Q-�5�6�I%3,�\M�)%3'�<(/F;U
.'755-2���Z�Q32)�),5)('=.7�(-C�,)�)%-&5�3.Q-�5�+++��\�-�Q&,5).'&T5-&�5�+++��I%3,�\+��)6&�A3I5&U
�7.'5&�G��2
&H�:7;)�/)'-)A&M��'5+�/%)(�)/3,;&�,)�2-&%>52>�/%C,2)T.-�/%'&/;7<>�<7<)U
;35&I)�%>.E&A�/;7�2-�\+� =��3'7A>�3657�GR��A-C,'7�/)6&A�9�3�5)%A365=�,)�/;7�2-�A)N53
:7;)�'A-&5-3_�<�I%35-.3.E�),�'&%3�,)���h+��(/F;.'755-2-����M���O����Z�<�6-�&%3�>%'&�T<-3U

�����6
�+��

�+��

�++�O

���� O��� Z��� �


]
&^

"7(+�L+��36&N5)T_�35-')�%)/--�6&/2)T.-�<��!��),�53�CN&5-3�)%-&5�>Q=.&I)�/)63�A3I5&�7.'5&I)+�
:(&%<>Q&
(-C�53(7.&5-&�'A-35�6&/2)T.-������b�����+B��:�<�,)(�3�&.'5-&�(-657A�/)6>�A3I5&�7.'575�+��I�]Z^


